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PRESENTACION

La formacion pasé de ser un privilegio exclusivo para las élites sociales a convertirse, cada
vez mas, en una aspiraciéon de toda la sociedad; ahora la educacion se proyecta hacia la
universalizacion y al reconocimiento como derecho real que brinda oportunidades para todos
y contribuye a las transformaciones sociales, historicas, politicas y culturales del pais. De ahi
gue nuestros procesos educativos giren en torno eje al ser humano y el desarrollo en todas

sus dimensiones.

Por ende, en todo el trabajo emprendido con miras a la formacion de nuestra comunidad
universitaria, es necesario tener claro el horizonte, visualizar cada instancia y determinar con
detalle las acciones que permiten la meta. Es asi, como al interior de la Institucién
Universitaria Marco Fidel Suérez, el Proyecto Educativo Institucional es el documento guia
que alberga el horizonte y materializa en acciones reales el proyecto de sociedad en el que

creemos y por el cual luchamos dia a dia.

La Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez es una institucion abierta a todos los saberes
cientificos, tecnoldgicos, técnicos y expresiones culturales, fundamentando su servicio
educativo en el respeto de la dignidad humana de todos sus agentes, dentro del mas absoluto
cumplimiento de la Constitucion y las Leyes de la Republica de Colombia. En concordancia
con lo anterior, la Institucién Universitaria Marco Fidel Suarez, acoge lo estipulado en la Ley
General de Educacion (Ley 115 de 1994), la cual, en su Articulo 1° define que: “la educacion
es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una

concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”.

Es asi como el Proyecto Educativo Institucional marca el norte de la Institucion Universitaria
Marco Fidel Suarez -IUMAFIS-, y en él se establece con claridad quiénes somos, el
componente teleolégico y filosofico, el marco normativo y conceptual del desempefio v el
modelo pedagdgico que orienta el quehacer académico. Este documento que se entrega a la
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comunidad, no se presenta como un texto acabado, sino como un documento de referencia,

flexible, que guia el actuar de todos los estamentos.

Este documento es el punto de referencia que orienta la toma de decisiones sobre contenidos,
organizacion y gestion de los programas académicos, la docencia, la investigacion, la
extension y proyeccion social, la internacionalizacion y la calidad y la autorregulacion y los
administracion, hacia un horizonte que le permita a la Institucién responder a los
requerimientos del nuevo milenio, atendiendo los retos que la dindmica regional, nacional e

internacional le demandaran en el curso de los proximos afios.

GUSTAVO ADOLFO MORENO LOPEZ

Rector.
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1. INTRODUCCION

La concepcién del Proyecto Educativo Institucional, PEI, por parte de la comunidad
institucional, resulta ser de gran trascendencia para los intereses de todas y cada una de las
areas, por ser la carta de navegacién en la que académicos y administrativos encuentran los
lineamientos para desarrollar su gestién, en pro de alcanzar los logros que determinan las
metas y los objetivos que se derivan de los enunciados y declaraciones institucionales
propuestos en su mision, vision, principios y valores, que se rigen por los estatutos generales,

para cumplir con la declaracion institucional de su propuesta educativa.

Este documento se estructura en diferentes ejes tematicos que inician desde la identidad
institucional que se proyecta en las diferentes funciones sustantivas y acciones propias de la
educacion superior, y concluye en los recursos fisicos y financieros que permiten el adecuado

funcionamiento y el cumplimiento de la declaracion institucional.

Asi mismo, se relacionan aspectos que tienen que ver con la politica de calidad y su principal
herramienta como lo es la autoevaluacion permanente, y se vincula como elemento final el

proceso de seguimiento, control y actualizacion permanente del presente documento.

Este Proyecto Educativo Institucional, asi concebido, se convierte en un importante guia que
orienta el hacer de la Institucion Universitaria y constituye un referente para la comunidad
universitaria, que vincula a demas la region y el territorio; toda vez que en él se plasman las

acciones que garantizan el cumplimiento de las acciones misionales que aqui se expresan.
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2. RESENA HISTORICA DE LA IUMAFIS

En el tejido que realiza el tiempo, se presentan las huellas del pasado que dan forma al
presente. La historia, ese relato de las raices institucionales, es un testimonio vivo de las
vicisitudes, triunfos y transformaciones que han marcado el devenir de la Institucion

Universitaria Marco Fidel Suéarez.

En esta resefia historica se pretende explorar los eventos y personajes que han forjado el
camino hacia la actualidad. Se presenta a continuacion los periodos de tiempo que han sido

transcendentes en el desarrollo institucional.

PERIODO 1983 - 1990. Mediante Resolucion N° 5060 de mayo 20 de 1986, el Ministerio
de Educacion Nacional dio vida juridica a la Corporacién Politécnico Marco Fidel Suarez
de Bello, como institucion de educacion superior de modalidadtecnoldgica, entidad sin
animo de lucro, impulsada su creacion desde el afio 1983 por el liderazgo de Monsefior
Gustavo Calle Giraldo, eximio educador, el apoyo depersonas juridicas, principalmente
Cotrafa y el mismo municipio de Bello y la voluntad y conviccion en la educacién, como
factor esencial de la promocion humana, de 50 personas naturales que suscribieron la

escritura publica de fundacion, en febrero de 1986.

PERIODO 1991 - 2004. Corresponde a la rectoria del Ingeniero Orlando Arenas Tamayo,
y se le reconoce, como la del auge y gran desarrollo del Politécnico, con logros muy
significativos, como los de: notable incremento de programas tecnoldgicos, la creacion de
dos programas de formacion técnica profesional, el deEnfermeria presencial en la sede
Bello, y el de Técnico Profesional en Procedimientos Judiciales, despues también el de
Tecnologia en Procedimientos Judiciales, con metodologia de educacidn a distancia, con

cobertura nacional y su funcionamiento en cinco (5) subsedes regionales, con su gran

VIGILADA MINEDUCACION
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por encima de 8000 alumnos. Con los buenos excedentes economicos por matriculas de
estudiantes se logrd la construccién total de la infraestructura fisica de seis (6) plantas de
su sede principal, y la obtencidn, por dacién en pago por servicios prestados al municipio
de Bello, del lote semiurbano de Niquia, igualmente, la vinculacion y mantenimiento de

una robusta planta de personal docente y administrativo.

También fue el periodo de graduacion de un gran nimero de técnicos profesionalesy de
tecndlogos y de mucho impacto del Politécnico en el municipio de Bello y en laregion del
Norte del Valle de Aburra, como la tnica Institucion de educacién superior, en esa época,

en dicha region.

PERIODO 2004 — 2012 — Ejercio la rectoria el administrador Jorge Augusto Valencia
Valencia, quien inicid, en 2005, con una gran renovacion académica con laimplementacion

del programa de autoevaluacion institucional, base del programade mejoramiento continuo.

e Siguio con una renovacién administrativa mediante el primer proyecto de reforma de
Estatutos, ratificado por el MEN en 2007.

e Emprendio el programa de acreditacion de alta calidad de programas, lograndola para
5 tecnologias, poniéndose a la cabeza de las IES del pais eneste aspecto.

e Se adquirid del bien inmueble “CASA DE FUNDADORES”

e Sobrevino una crisis administrativa por la decisién de desmontar el funcionamiento a
nivel nacional de los dos programas: técnico profesional y de tecnologia en
procedimientos judiciales, a distancia.

e Finalizo con una crisis financiera por acumulacion de deudas y por consiguiente, la

venta, a menos precio, del lote de Niquia para la cancelacionde las mismas.
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PERIODO 2012 — 11 — 2019. Ejercio la rectoria hasta el 30 de octubre de 2019, el magister
Jairo Fernando Ldpez Yepes quien con decision y voluntad orientd politicas y acciones
académicas, administrativas, e interinstitucionales (convenios), con el fin de reactivar la
demanda de estudiantes en los programastecnologicos vigentes y en el campo de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, inici6 con el redimensionamiento
Institucional: reformulaciénde la misién, vision, modelo pedagdgico, plan de desarrollo,
programa deautoevaluacion, y en general del programa de mejoramiento de la calidad

académica.

e Se emprendi6 el programa de autoevaluacion Institucional con miras al logro del
proyecto de transformacion o cambio de caracter académico de Corporacion
Tecnoldgicaa IUMAFIS, que culmind con la resolucion del MEN2550 del 23 de febrero
de 2017.

e Se impulso6 el mantenimiento y mejoramiento de la planta fisica, la dotacion de equipos
(ascensor), la construccion y dotacion de laboratorios, la renovacion de recursos
tecnologicos.

o Se fortalecio la cadena de formacion académica (articulacion) de programasdesde media
técnica, técnica laboral por competencias, tecnoldgicos y universitarios.

e Se ejecutd el proyecto de reforma de Estatutos, fundamentalmente de la Sala de
Fundadores para ampliacion de la misma, mediante la vinculacion de socios fundadores,
aportantes y de egresados, en tramite para ratificacion por parte del MEN.

e Enel momento actual esta en trdmite el cambio de rector, con la pretension de bdsqueda
de un liderazgo administrativo de perfil académico gerencial con miras al logro de un
cambio innovador de la IUMAFIS, a partir de loslineamientos (politicas) orientadas

por el Consejo Superior.

PERIODO 2019 - ENERO 2020
Durante el proceso de transicion estuvo a cargo de la Institucién Universitaria el Mg
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la prestacion adecuada del servicio educativo, en tanto se hacian los tramites administrativos
tendientes al nombramiento del nuevo Rector de la IUMAFIS, trdmite que tendia lugar en el
los primero dias del mes de enero de 2020.

PERIODO ENERO 2020 — A la fecha

A partir de un exigente proceso de seleccion desde el afio 2020 el PhD (c) Gustavo Adolfo
Moreno Lopez, asumio la direccion de la Institucion Educativa Marco Fidel Suarez; bajo su
liderazgo la IUMAFIS se ha convertido en la institucion con mayor visibilidad y vocacién se
servicio en el norte del departamento de Antioquia. La administraciéon del Dr Moreno ha
tenido como énfasis la cualificacion de los procesos administrativos, académicos y de
investigacion de la Institucion Universitaria, convoco la apertura de nuevos programas en los
niveles técnicos, tecnoldgicos, profesionales y de postgrado y de su liderazgo participativo,
se espera la que la IUMAFIS logre inscribirse como un actor destacado en los procesos

formativos de la ciudad, el departamento y el pais.
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3. MARCO NORMATIVO DE LA EDUCACION SUPERIOR

A continuacion, se enuncian las leyes y decretos bajo los cuales se ampara esta propuesta
formativa, cada uno de los cuales son indispensable para definir los fundamentos de la

Educacidn Superior en Colombia.

Constitucidn Politica de Colombia de 1991, Titulo 11, Articulos 67, 68 y 69.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 evidencié para el pais la necesidad de
transformar practicas y conductas individuales e institucionales, y, en este sentido, planteo
un reto a la sociedad y a sus instituciones: propiciar espacios de reflexion que dieran como
resultado la posibilidad de acercarse cada vez mas a los ideales constitucionales. En relacién
con la educacidn, la Constitucion dicté algunas disposiciones que son referente obligado para
esta propuesta, como lo son los articulos 67, pues hace referencia a lo que se entiende por
educacion; el 68 autoriza a los particulares para fundar establecimientos educativos; y el 69

ya que garantiza la autonomia universitaria.

Ley 30 de 1992

Establece el marco juridico y legislativo en el cual se definen los fundamentos de la
Educacion Superior en Colombia, sus principios, objetivos, campos de accion y programas
académicos. Dicha ley declara como instituciones de Educacién Superior en Colombia a: 1)
Instituciones Técnicas Profesionales 2) Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas
3) Universidades. Posteriormente, la Ley 115 de 1994, en el articulo 213, les dio el caracter

de Institucion de Educacion Superior a las Instituciones Tecnoldgicas.

Ley 115 del 8 de Febrero de 1994
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Por la cual se expide la Ley General de Educacion, segun la cual “La educacidn es un proceso
de formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos, y de sus deberes”. De alli es
importante resaltar el articulo 73, toda vez que propende por la formacién integral del

educando.

Ley 749 del 19 de Julio de 2002

Organiza el servicio publico de la educacion superior en las modalidades de formacién
técnica profesional y tecnologica. Del Capitulo I. De la formacion y las instituciones de
educacion superior técnicas profesionales y tecnoldgicas, se resaltan: el articulo 1° para
definir las instituciones técnicas profesionales; el articulo 2° referido a las instituciones
tecnoldgicas; el articulo 3° enuncia y organiza los ciclos de formacion; y el articulo 4° da la

potestad para emitir los titulos.

Ley 1064 del 26 de Julio de 2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo Y el fortalecimiento de la educacion para el trabajo
y el desarrollo humano establecida como educacion no formal en la Ley General de
Educacion. Se considera pertinente retomar de alli: el articulo 2°. El Estado reconoce la
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano como factor esencial del proceso
educativo de la persona; y el articulo 7°. Los programas conducentes a certificado de Aptitud
Ocupacional impartidos por las instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano debidamente certificadas, podran ser objeto de reconocimiento para la formacién
de ciclos propedeuticos por las Instituciones de Educacion Superior y tendrén igual

tratamiento que los programas técnicos y tecnoldgicos.

Ley 1188 del 25 de abril de 2008
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Regula el registro calificado de las Instituciones de Educacion Superior. Se retoman: Articulo
2 que establece las condiciones de calidad para los programas y las condiciones de caracter
institucional. Se considera pertinente sefialar también que en esta ley se autoriza la formacion

por ciclos propedéuticos en todas las areas del conocimiento.

Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015

A través del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion. En su
capitulo 2 reglamenta Registro Calificado, oferta y desarrollo de programas académicos de
educacion superior. El decreto 1075 en la actualidad agrupa todas las consideraciones

relacionadas con la propuesta formativa universitaria en el pais.
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4. COMPONENTE TELEOLOGICO Y FILOSOFICO INSTITUCIONAL

En el origen y consolidacion de las instituciones, se revelan dos dimensiones esenciales que
moldean su identidad: los componentes teleoldgicos vy filosoficos. Estos elementos, como
hilos invisibles, tejen la trama que guia los propositos y valores que impulsan a la
organizacion hacia sus metas. Al presentar los componentes teleoldgicos, se exploran los
objetivos y fines que trazan el rumbo de la institucién, marcando un horizonte al que se aspira
llegar. Simultaneamente, se exponen las ideas y principios fundamentales que constituyen el

alma de la entidad, definiendo su esencia y delineando su vision y mision.

A continuacidn, se presentan los componentes teleoldgicos que dan forma y fortalecen la
identidad institucional y establecen las bases sobre las cuales se soporta su estructura

estratégica.

4.1  Naturalezay Caréacter Académico

La Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez es una Institucion de Educacion Superior,
de naturaleza privada, con altos estandares de calidad y al servicio de la comunidad bella
nita. Regida por sus propios estatutos y en especial por la Constitucion Politica y las normas
de caracter nacional que regulan el funcionamiento de las Instituciones de Educacion
Superior. La Institucion Universitaria Marco Fidel Suérez utiliza como sigla de identificacion

en sus actuaciones de todo orden, la abreviatura IUMAFIS.

El domicilio legal y la Sede principal de La Institucion Universitaria Marco Fidel Suérez es
el Municipio de Bello, Departamento de Antioquia, Republica de Colombia y podré actuar
en otras ciudades del pais, a través de sedes y/o seccionales, o en el exterior, previo el
cumplimiento de los requisitos legales exigidos para tal efecto, tanto en Colombia como en

el exterior.
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La Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez puede desarrollar su actividad en las
diferentes areas del conocimiento, especificamente las contempladas en la ley 30 de 1992,

ley 749 de 2002 y deméas normas que las amplien o modifiquen.

4.2. Mision

La Institucion Universitaria Marco Fidel Suérez orienta a la comunidad universitaria en la
construccion de saberes, competencias y habilidades para el siglo XXI, en el marco de la
responsabilidad social, el respeto por la diferencia, alta calidad en sus procesos y el

posicionamiento en el contexto como referente central de la formacion universitaria.

4.3. Vision

La institucion Universitaria Marco Fidel Suarez espera posicionarse en el mediano plazo
como una institucion lider en la region y el pais, en procura de liderar los procesos de
desarrollo de la ciudad-region en el &mbito académico y de investigacion; buscando generar
procesos de calidad en el territorio y sus habitantes.

4.4. Principios

Son principios de la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez los siguientes:

e Excelencia Académica: La formacién integral de los estudiantes desde curriculos y
propuestas académicas centradas en la integralidad, la rigurosidad disciplinar y el

desarrollo de los territorios.

e Libertad: Formacion en el pensamiento critico y en el sano ejercicio del reconocimiento

de la naturaleza humana como principio de la integracion y el desarrollo de los pueblos

y las personas.
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e Democracia: La participacién politica como escenario privilegiado para la construccion
de ciudadania y sociedad, orientado a la creacion de oportunidades en todos los niveles

para la comunidad universitaria.

e Solidaridad: encamina sus esfuerzos hacia la consolidacién como centro de cultura 'y de

conocimiento orientados a la basqueda de las soluciones a los problemas de la sociedad.

e FEtica: La formacion ética como eje de la formacion disciplinar, permitira a los
integrantes de la comunidad universitaria reconocer la que los aportes y construcciones
ligadas a la ciencia y la investigacion, tienen como ejes de un desarrollo articulado lo

humano y el reconocimiento del otro.

45. Fines

El funcionamiento de la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez se orienta

especificamente a los siguientes fines:

e Ofrecer formacion en educacion superior, técnica profesional, tecnoldgica,
programas universitarios, especializaciones y maestrias como medios eficaces para la

realizacion plena del ser humano.

e Ampliar las oportunidades de acceso a su sistema educativo para que todas las
personas que cumplan los requisitos exigidos, puedan ingresar a ella y beneficiarse

de sus programas.

e Desarrollar programas que propicien la incorporacion a la Institucion Universitaria
Marco Fidel Suérez de aspirantes provenientes de las zonas urbanas y rurales
marginadas del desarrollo econémico y social.
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e Procurar la integracion de sus planes de educacién superior con las demas

manifestaciones culturales de la actividad nacional.

e Promover la mejor formacion cientifica y pedagdgica del personal docente e
investigador, para garantizar la buena calidad de la educacién en sus diferentes formas

y niveles.

e Fomentar el conocimiento y defensa de los valores de la nacionalidad, la expansion
de las areas de creacion y goce de la cultura, la incorporacion integral de las personas
a los beneficios del desarrollo cientifico, cultural, tecnolégico y artistico que de todo

ello se deriven.

e Integrar la investigacion con la docencia, para suscitar un espiritu critico que dote al
estudiante de capacidad intelectual para ejercitar, con plena responsabilidad, las
acciones teoricas y practicas, encaminadas a su perfeccionamiento personal y al

desarrollo social.

e Complementar la formacion, investigacion y proyeccion social, con programas de

extension y los estudios de formacion avanzada, en los términos establecidos por Ley.

4.6. Objetivos

El que hacer misional de la Institucidén Universitaria Marco Fidel Suérez estara orientado por

los siguientes objetivos:

e Promover procesos de formacion de calidad, que permitan a la comunidad

VIGILADA MINEDUCACION
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XXI1, promoviendo en ellos el auto reconocimiento, la responsabilidad ética, el
compromiso académico, el liderazgo asertivo y sensibilidad social.

e Propiciar un ambiente de libertad de aprendizaje en donde el estudiante pueda acudir
a las diferentes fuentes de informacién cientifica y valerse de ellas, para configurar

sus propios saberes y con ello contribuir a la configuracion de comunidad académica.

e Propender porque la formacién impartida al estudiante, lo forme de manera idénea
para su desempefio en los diferentes campos de accion presentes en el contexto en

que la institucion realiza sus procesos formativos

e Articular los componentes curriculares de los programas universitarios a la actualidad
y a las problematicas que hoy enfrenta el hombre como especie, articulando la

investigacion, la innovacion y la creatividad como eje de la propuesta formativa.

e Promover la formacion pedagdgica e investigativa del cuerpo docente de la
Institucion Universitaria, como un eje misional que favorece el cumplimiento de la

funcién sustantiva de la universidad

e Generar alianzas con diferentes actores de la region, el pais y el mundo, que permitan
contribuir en la construccién de saberes, avanzar de manera coordinada en el retos

del ahora, planificar de la colectiva el desarrollo y construir tejido social.

e Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais dispongan
de los recursos humanos y de las tecnologias que les permitan atender adecuadamente

sus necesidades.

VIGILADA MINEDUCACION
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Son funciones de la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez:

o Ofertar programas académicos en los diferentes campos de accion autorizados, que
consulten las necesidades y caracteristicas sociales, econdmicas y politicas de la

region y del pais.
e Propiciar en el estudiante una conciencia critica y actitud cientifica frente a los
problemas sociales, politicos y econdmicos del pais, de manera que le permita actuar

como agente promotor de desarrollo.

e Realizar actividades de docencia, investigacion, extension y proyeccién social e

internacionalizacion.

e Promover la cualificacion de su personal docente, orientada hacia el ejercicio de la

docencia cualificada y a la innovacion y desarrollo tecnoldgico.

e Proporcionar los medios y condiciones necesarios para el ejercicio de la

investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

e Promover en la formacion educativa la cultura del emprendimiento, para transformar

el conocimiento en actividad productiva.

e Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas y la articulacion

con sus homdlogas a nivel nacional e internacional.

e Promover la sostenibilidad del medio ambiente y fomentar la educacion y cultura

VIGILADA MINEDUCACION

ecologica.

Calle 48 N° 50-30 Bello - Antioquia - PBX: (4) 460 15 05
www.iumafis.edu.co




VIGILADA MINEDUCACION

JCION N ) DE MAYO
APROBADO CAMBIO DE CARACTER ACDEMIC LUCION 13
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONA

W Marco St 250.060.806-3
Fidel

A Q) suarez

Institucion Universitaria

Ciencia, Investigacion y Tecnologia

4.8.

Promover la igualdad entre géneros y la autonomia de la mujer, de tal manera que
cada uno de los miembros de la comunidad educativa pueda gozar, por igual, de las
mismas condiciones, oportunidades, derechos y recursos para llevar a cabo su proceso

formativo.

Cooperar con entidades sin animo de lucro en los proyectos que posibiliten el

beneficio comunitario y que sean aprobados por el Consejo Superior.

Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.

Las demas que le sefialen los estatutos, o el Consejo Superior, en cumplimiento de

los objetivos de la institucion.

Autonomia Universitaria

En razon de su naturaleza y fines, la organizacién y funcionamiento de La Institucion

Universitaria Marco Fidel Suéarez en todos los érdenes, se rige por el principio de autonomia

universitaria garantizado por el articulo 69 de la Constitucion Politica, conforme al cual,

segun lo sefalado en el articulo 29 de la Ley 30 de 1992, tiene capacidad para regular con

independencia y con sujecion a la Constitucion Politica y a la Ley todas las materias de

naturaleza académica, financiera y administrativa, indispensables para el cumplimiento de su

objeto y, principalmente, las siguientes:

La organizacion académica y administrativa en todas sus modalidades y la forma de
designacion de sus directivas. Se observaran para este efecto los principios de no
duplicidad funcional y de eficiencia, y se establecera una estructura bésica, y criterios

o directrices para la organizacion.

Calle 48 N° 50-30 Bello - Antioquia - PBX: (4) 460 15 05
www.iumafis.edu.co




\ JCION N ) DE MAYO 19¢
APF \MBIO DE CARACT \ LUCION 13 )E JULIO 14 DE
MINISTERIO DE EDUCAC | NACIONA

T Maeis
Fide
A \J Suarez

Institucion Universitaria

Ciencia, Investigacion y Tecnologia

e Los programas académicos de formacion, investigacion y extensidn, sus
caracteristicas, condiciones, requisitos de ingreso, derechos pecuniarios y exigencias
para la expedicion de titulos. Este régimen comprendera las competencias, sistemas
y procedimientos para la creacion, modificacion y supresion de los programas.

e Ladefinicién de politicas y programas de bienestar Institucional.

e El sistema propio de autoevaluacion y de acreditacion externa para sus programas.

e El ejercicio de las funciones de asesoria en relacion con la inspeccion y vigilancia del
sistema de educacion superior y de cooperacion en la organizacién y funcionamiento
del sistema nacional de acreditacion.

e El régimen de planeacion y de evaluacion permanente de resultados.

e EI régimen presupuestal y financiero, que establecerd los mecanismos Yy

procedimientos para la asignacién de los recursos asi como para su ejecucion.

e EIl régimen de control interno.

e Las normas estatutarias aplicables al personal académico y a los estudiantes.

e Laregulacion del régimen del personal académico y administrativo.

e Las normas de contratacion, cooperacion y asociacion.

e EIl régimen especial en materia disciplinaria.

VIGILADA MINEDUCACION
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5. COMPONENTE ACADEMICO Y PEDAGOGICO

5.1 LaInstitucidén Universitaria Marco Fidel Suarez y los desafios para la Educacién

Superior en el Siglo XXI

El proyecto Educativo Institucional de la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez es una
construccion viva y en permanente reconstruccion propio de una institucion que aprende y
que ve en su practica los elementos que le permiten evolucionar y cualificar su ejercicio
formativo; entendemos que nos movemos en un mundo completamente dindmico, razon por
la cual enfrentamos como un reto permanente la posibilidad de pensarnos, de pensar los
procesos formativos en los que participamos y el desarrollo del territorio en el que

cohabitamos.

Por tanto nuestro PEI es un elemento integrador de la institucion universitaria y el medio,
pues tal y como lo plantea Rivera (2015), el contexto, los modelos de desarrollo y la
globalizacion: “Se han convertido en desafios y retos a los que nos vemos abocados y que

implican un papel de las formas de conocimiento existentes”.*

Es importante sefialar la importancia que para la Institucion universitaria tiene el respeto por
el pensamiento cientifico y humanista, asi como de su responsabilidad en la participacion en
los cambios sociales, culturales, tecnolégicos y cientificos, que hoy viven los diferentes
grupos poblacionales que componen nuestra sociedad. La Institucion Universitaria Marco
Fidel Suérez, consciente de su papel en el desarrollo, acoge una formacién integral como el

eje de su mision materializado a través de los programas académicos las acciones que

! Rivera, José. La Educacion como desafio. Algunos principios y Nuevas Exigencias. En:
Revista de Curriculum y Formacion del Profesorado. Universidad de Granada Esparia. 2015.

Calle 48 N° 50-30 Bello - Antioquia - PBX: (4) 460 15 05
www.iumafis.edu.co




VIGILADA MINEDUCACION

JCION N ) DE MAYO
APROBADO CAMBIO DE CARACTER ACDEMIC LUCION 13
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONA

W Marco St 250.060.806-3
Fidel

A Q) suarez

Institucion Universitaria

Ciencia, Investigacion y Tecnologia

permitiran que ello sea una realidad en los territorios que aporte elementos tangibles a los

constantes cambio a los que hoy se ve enfrentado el sistema.

Por ello, y en concordancia con los desafios que se plantean a las instituciones de educacion

superior latinoamericana del siglo XXI, y en concordancia con los Objetivos de Desarrollo

de la UNESCO, quien reconoce en la educacion la puerta de entrada para “dotar a todas las

personas de los conocimientos, las competencias y los valores necesarios que le permitiran

vivir con dignidad, construir sus propias vidas y contribuir a las sociedades en que viven” (p.

89). se pueden sefalar los siguientes elementos esenciales que la IUMAFIS debe tener en

cuenta para que le permitan moverse en un ambito cada vez mas competitivo tales como:

Afianzar la identidad cultural, pues esta incide profundamente en la concepcion y
valorizacion de si mismos y de las respectivas sociedades; las publicaciones, la
conceptualizacion de fenémenos y valores, la creacion de discursos, modos de
pensamiento y entornos intelectuales, impactan continuamente la conciencia

colectiva.

Transformar los sistemas educativos, respondiendo a las tendencias mas relevantes
de la época actual, que condicionan el desarrollo de toda sociedad tales como: la

democratizacion, la globalizacion, y la revolucion tecnolégica mundial.

Prolongar la educacion durante toda la vida, con énfasis en una educacién continua.

Utilizar las herramientas tecnoldgicas como instrumentos de difusion, formacion y
cualificaciéon de distintos procesos laborales, universitarios y sociales, que estan
puestos al servicio de las personas y cuyo uso responsable, deviene en el

mejoramiento de las condiciones de vida de las sociedades y el desarrollo integral de

las mismas.
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e Los estudiantes deberan desempefiarse en un contexto caracterizado por la rapida
evolucion de todas las disciplinas, asi como por la creciente interdependencia y
fertilizacion cruzada de las mismas y por las necesidades de enfrentar y resolver

problemas nuevos, no previstos antes en el curso de su formacién inicial.

e Vincular la universidad a la empresa, ya que es vital encaminar el quehacer
universitario y tecnoldgico hacia las necesidades del sector productivo, conformando
asi redes de gestion de conocimiento que propendan por el desarrollo regional y

nacional.

e Resolver el problema de financiamiento universitario. No sélo el Estado tiene
responsabilidad financiera en esta materia. Las instituciones deben emplear con
honestidad y eficiencia los recursos pablicos, rendir cuentas y diversificar sus propias

finanzas.

De acuerdo con lo anterior, la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez concibe la
educacion como un proceso gque permite la apropiacion de un mismo objeto con diferentes
niveles de profundidad y complejidad. Es por esto que el itinerario formativo de la Institucion
universitaria contempla desde el nivel técnico y tecnoldgico hasta el universitario y el
especialista. Entiende la formacion tecnol6gica como un nivel de intervencion y apropiacion,
con una mirada mas amplia y solida desde las tecnologias, con un componente de formacion
cientifica, como sustento indispensable para ser entendidas mucho maés alla de un hacer

calificado, propio de la formacion técnica.

Asi mismo, la institucion universitaria ha implementado la formacién por ciclos, como una
apuesta con calidad y pertinencia para contribuir con el progreso y la transformacion social;
dicha formacion posibilita que el graduado del primer ciclo tenga la oportunidad de insertase
en el mundo productivo, generando asi el fortalecimiento de su propio proyecto de vida y el

transito socio-econdmico, como medio para superar las limitaciones econémicas y la falta de
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oportunidades. Pero adicionalmente le ofrece la posibilidad de complementar su proceso
formativo que lo conduce a la titulacién como profesional universitario, con un nivel mayor

de apropiacién y un campo de intervencion mas amplio sobre el mismo objeto tecnoldgico.

5.2  Pertinencia de la Educacion Superior

En la actualidad la educacion superior trata de responder a la necesidad social de recuperar
la experiencia acumulada y decantada en la tradicidn, es asi como se aprecia que la educacion
permite a los nuevos miembros de una sociedad reconocer los simbolos que identifican esa
sociedad, el pasado que da sentido a esos simbolos y a las costumbres sociales y el
conocimiento sobre el entorno natural y social que permite trabajar productivamente para
originar lariqueza que asegure el bienestar colectivo y para satisfacer las necesidades sociales

fundamentales.

De otro lado, las dindmicas sociales actuales han puesto de presente la importancia social del
conocimiento y la creatividad, se ha hecho evidente que este constituye la fuerza productiva
fundamental de la época en la cual la ciencia y la técnica determinan el ritmo de produccion
de la riqueza, por tanto, el desarrollo social. Asi mismo, las innovaciones producidas en el
conocimiento y en las dinamicas del trabajo obligan a la educacién superior a evaluar y
reorientar sus estrategias, a plantearse las posibilidades reales de flexibilizacion y
diversificacion que le permitan adecuarse a las nuevas posibilidades y exigencias, sin

renunciar a sus fines legitimos y sin perder su identidad.

Por tanto, la educacion superior desarrolla las potencialidades de quien la recibe,
permitiéndole el perfeccionamiento de sus habilidades, la adquisicion de nuevas
competencias y el desarrollo de las aptitudes para desempefiarse en una profesion u oficio,
para la formacién de ciudadanos, en sentido riguroso del término, individuos capaces de

obrar, de seleccionar, de elegir a todos los niveles, individuos poseedores de aquella mayoria
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de edad de la que habla Kant (2003), individuos capaces de aprehender los cddigos propios

de la modernidad.

Por esta razdn, la pertinencia de la educacidn superior en la Institucion Universitaria Marco
Fidel Suarez, debe centrarse en un triptico: la ciencia, la ética y el desarrollo humano. Triptico
a partir del cual, el individuo puede desplegar todas sus potencialidades y desarrollar su
capacidad de crear, para formar las nuevas generaciones que estén en capacidad de asumir
de manera competente y responsable los compromisos que le demanda la construccion de la

nueva sociedad.

Por tanto, construir una ensefianza centrada en los fundamentos tedricos adquiridos,
significara para la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez una nueva concepcion acerca
de la naturaleza de la universidad, de la mision que le corresponde y del papel que juega en

el desarrollo del territorio y del pais.

5.3. Modelo Pedag6gico Autorregulador

Desde su fundacion, la IUMAFIS ha estado comprometida con la formacion técnica y
tecnologica en diferentes campos del conocimiento, brindando a la comunidad programas
pertinentes que aportan al desarrollo de la region y del pais. Con la promulgacion de la Ley
115 de 1994, las Instituciones de Educacion Superior, que habian sido administradas desde
visiones gerenciales tomadas de las corrientes administrativas, toman para si la propuesta de

formulacién de sus Proyectos Educativos Institucionales.

La definicion de un marco filoséfico y de un Modelo Pedagdgico que consulten las
necesidades y tendencias de las instituciones de educacién superior en coherencia con lo
planteado en el PEI, permite a la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez orientar su
accionar académico desde criterios unificados en torno a: la concepcion de la educacion y su

papel en el desarrollo del ser humano que se desea formar, la concepcion frente al
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conocimiento y a la investigacion, los paradigmas pedagdgicos a los cuales se acoge, el perfil
de estudiante y docente que propone el Modelo y las estrategias de aprendizaje y evaluacion

que implementa para convertir en realidad sus propdsitos formativos.

Dado el caracter, la historia, la evolucion y la proyeccion de la IUMAFIS, se considera
pertinente iniciar el proceso de formulacion de este modelo, con la clarificacion de algunos
términos que son clave en el hacer institucionales. Ellos son: formacion, curriculo,
ensefianza, aprendizaje, conocimiento, investigacion y evaluacion, entre otros, cuyo uso y

abuso ha generado confusion en los medios profesional y docente.

El Modelo Pedagdgico de la Institucion Universitaria Marco Fidel Sudrez més que inscribirse
en una escuela de pensamiento, acoge, de algunas de ellas, los postulados con los cuales se
identifica desde su concepcidn frente a la educacion, al conocimiento y al ser humano que se

pretende formar.

5.3.1. Contextualizacién

En palabras de Jacques Delors (2016):

De la educacion depende en gran medida el progreso de la humanidad... ella
constituye una de las armas més poderosas de que disponemos para forjar futuro... El
principal peligro, en un mundo marcado por la interdependencia planetaria y la
mundializacion, es que se abra un abismo entre una minoria capaz de moverse en este

mundo nuevo y una mayoria impotente para influir en el destino colectivo. (p. 94)

Esta realidad que deben enfrentar hoy las instituciones de educacién, se constituye en un
verdadero reto, en un desafio que pone en juego toda su capacidad, no solo de planeacion, de
flexibilizacion de sus estructuras académico administrativas, de generacion de conocimiento,

sino de su capacidad para avizorar las transformaciones que deben operarse en las practicas
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educativas, para dar cuenta de un ser humano formado para el cambio constante, a una

velocidad cada vez mayor.

En perspectiva de lo anterior, entendemos que la comunidad universitaria estd compuesta por
sujetos activos, criticos y con una gran responsabilidad frente a su formacion. De ahi, que
articular sus posicionamientos, busquedas y territorios desborden la idea de curriculo
tradicional y hagan que en la IUMAFIS sean el referente central para la cualificacion de la
accion formativa, la construccion de las evidencias de aprendizaje y la articulacién con la
investigacion, la comunidad académica y el territorio. EI modelo autorregulador, favorece
esta vision y articula en torno a problematicas reales, trabajo en equipo, investigacion y
docencia un proyecto de universidad que a sabiendas del mundo en que se inscribe no

renuncia a la tarea histérica de comprenderlo para incidir sobre él.

5.3.2. El Curriculo

El curriculo es entendido en la Institucion Universitaria Marco Fidel Suérez, como una
construccion dialdgica que permite el desarrollo de una propuesta formativa asertiva, que a
partir de un didlogo permanente con los actores de la comunidad universitaria, promueve el
desarrollo de las capacidades del estudiante en torno a las necesidades de la sociedad; frente
a lo cual la Institucién universitaria estd llamada a considerarse como agente de cambio
social. Se construye asi desde la problematica cotidiana, los valores sociales y culturales,
buscando el desarrollo del individuo en la sociedad para el presente y tener una vision del

futuro e incidir en ella, cambidndola para el bien de todos.

El disefio de los contenidos y estrategias, se plantean teniendo en cuenta los cuatro
aprendizajes claves que debe tener en cuenta la educacion del futuro, propuestos por Jaques

Delors (2016), a saber: Aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a

vivir juntos.
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Adicional a lo anterior, para la Institucion universitaria Universitaria Marco Fidel Suarez, la
formacion que imparte, debe pasar por el reconocimiento de la investigacion como elemento
de articulacién entre la teoria y la préctica, entre el saber y el saber hacer que permite al
estudiante no solo aprender haciendo, sino entender el sentido y la pertinencia de los nuevos

aprendizajes para su desempefio en el mundo laboral.

Otros elementos que caracterizan el desarrollo curricular en la Institucion universitaria son:
la Flexibilidad y la Interdisciplinariedad. La formacion flexible o abierta implica un cambio
de las préacticas educativas centradas en el docente y en los contenidos, a las practicas
centradas en el estudiante y a la generacion de alternativas educativas en cuanto a
oportunidades, tiempos, espacios y modalidades de formacién, con un docente preocupado

por el desarrollo de las competencias de sus estudiantes.

Institucionalmente, la flexibilidad abarca dos grandes componentes denominados: (1)
Flexibilidad Académica, que incluye la flexibilidad curricular representada en la definicion
de los Syllabus?, y la flexibilidad pedagdgica constituida por el conjunto de estrategias
implementadas para favorecer y fortalecer el proceso de aprendizaje de los estudiantes. (2)
Flexibilidad Administrativa, tiene que ver con el desarrollo de procesos de gestion dentro de
la Institucidn universitaria que, articulados a los académicos, permiten disminuir la rigidez

en el desarrollo del plan de estudios.

La interdisciplinariedad en el curriculo se evidencia a partir de las siguientes estrategias

generales:

e Catedras abiertas. Esta actividad se programa dos veces al mes y participan en ellas

estudiantes de todos los programas. Su enfoque es variado y las tematicas apuntan a

2. Estructuras curriculares que permiten la articulacion de los planes de formacion, las metas de los
programas y evidencias de aprendizaje a las que responden y que en el marco de la propuesta
curricular Jesuita se han consolidado como espacios reflexivos en la universidad Colombiana
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complementar o profundizar en temas de interés para el estamento estudiantil. Como
requisito de grado, los estudiantes deben acreditar la asistencia a ocho catedras abiertas a

lo largo de su proceso formativo.

Perfiles Docentes Interdisciplinarios. En cada programa se cuenta con un grupo de
profesionales con formaciones disciplinares diversas; en las areas basicas y especificas
del conocimiento y que, en el caso de las asignaturas institucionales, tienen grupos
conformados por estudiantes de todos los programas, lo cual permite diferentes visiones,
experiencias y al estudiante interactuar con comparieros expectativas frente al

conocimiento.

Los Planes de Estudio. Estan integrados por diferentes areas del conocimiento, dando
respuesta a los requerimientos del MEN, sobre la definicion de las mallas a partir de los

componentes: basico, especifico, profesional y humanista.

Semillerosde Investigacion. La participacion en los  semilleros de
investigacion con los que cuenta cada programa de la Institucion universitaria, es otro
aspecto de interdisciplinariedad, pues estos semilleros tienen las puertas abiertas para
estudiantes de todos los programas; esto les permite adelantar procesos de investigacion
interdisciplinaria y abordar las problematicas con enfoque holistico y la intervencion

tanto de diferentes areas del conocimiento como profesiones.

Practicas Empresariales. Permiten a los estudiantes interactuar en escenarios laborales
reales, cumpliendo funciones propias de su rol, pero todavia en calidad de estudiante y

en proceso de cualificacion.

e Précticas Clinicas y Comunitarias. Permiten al estudiante interactuar con el equipo
de salud, conformado por profesionales de las diferentes areas: psicélogos,

trabajadores sociales, nutricionistas, bacteridlogos, personal administrativo,
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enriqueciendo su vision del paciente y su entorno social, para favorecer un abordaje

mas integral.

En la basqueda de lograr en los egresados una impronta, un sello distintivo que se constituya
en valor agregado de la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez, esta ha definido varias
lineas de formacion que son comunes a los planes de estudio de todos sus programas y que

tienen como proposito:

Formar para el emprendimiento y la capacidad de generacion de nuevas ideas de negocios y
formar al estudiante en competencias para la observacion, la indagacion, la busqueda y el
manejo acertado de la informacion, la capacidad analitica y critica y la disciplina

investigativa y fortalecer la formacion en una segunda lengua.

En cuanto a la formacion en una segunda lengua, se privilegia el inglés y, como requisito de
grado, se exige acreditar un nivel B1, segun el Marco Comun Europeo de referencia para las
lenguas. Para los programas técnicos profesionales y tecnoldgicos los planes de estudio
incluyen tres cursos de inglés que permiten al estudiante avanzar en el logro de la
competencia final exigida, asi mismo los programas profesionales deben desarrollar la

competencia linguista del inglés al alcanzar a través de los planes de estudio el nivel B2.

Respecto del desarrollo de la creatividad y capacidad emprendedora, este se busca a partir de
tres niveles de la asignatura Empresarismo; niveles estos que proporcionan al estudiante las
herramientas necesarias para formular un plan de negocios, cuando su interés lo lleve a

seleccionar esta opcién para dar cumplimiento a su requisito de grado.

La formacion en investigacion no solo se trabaja desde cuatro asignaturas incluidas en los
planes de estudio de la Institucion universitaria sino a través de la participacion de los
estudiantes en los semilleros y desde otras asignaturas (especificas por programa) que

incorporan a sus metodologias las competencias propias de la investigacion.

Calle 48 N° 50-30 Bello - Antioquia - PBX: (4) 460 15 05
www.iumafis.edu.co




VIGILADA MINEDUCACION

i

A

1

\J Suarez

JCION N ) DE MAYO
APROBADO CAMBIO DE CARACTER ACDEMIC LUCION 13
MINISTERI DUCACION NACIONA

Marco NIt 880.688.856-3
Fidel

Institucion Universitaria

Ciencia, Investigacion y Tecnologia

6. FUNCIONES SUSTANTIVAS

6.1 Funcién de Docencia

El proceso de formacion que hace fortalece la funcidn sustantiva de docencia, se vincula a
esta propuesta educativa como el eje articulador de todos los elementos del Modelo
Pedagdgico de la Institucion universitaria Marco Fidel Suarez. El entender la educacion como
dirigida hacia la formacion es determinante para generar un compromiso con la construccion
permanente del Ser; implica necesariamente que la razén de ser de la educacion no puede ser
otra que la formacion humana; su principal encargo consiste en impregnar los procesos

educativos de valor formativo.

En coherencia con las nuevas tendencias educativas, la Institucion universitaria Marco Fidel
Suarez fundamenta los perfiles para el graduado en competencias segun areas de formacion
y orienta sus esfuerzos a la implementacion gradual de un sistema de evaluacion por
competencias, intencion que demanda procesos de capacitacion y entrenamiento al personal

docente.

Adicionalmente, aunque la Institucion universitaria Marco Fidel Suérez define unos
principios que pretende fortalecer en sus educandos, no desconoce las limitaciones con las
gue cuenta al momento de asumir una labor formativa iniciada en otros niveles educativos y
en contextos no institucionales, labor en la cual juega un papel decisivo la historia personal
de los individuos. Conscientes de esta circunstancia, la Institucion universitaria Marco Fidel
Suérez propende por la generaciéon de un clima propicio para vivenciar y proyectar los
principios con los cuales se ha comprometido y se ocupa de la vinculacién de docentes que
se constituyan en paradigma de ellos y generen un adecuado proceso formativo que fortalezca

la funcién sustantiva de docencia.
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6.1.1 EIl Proceso Ensefianza Aprendizaje

La propuesta pedagodgica de formacion en la Institucion universitaria Marco Fidel Suarez, se
fundamenta en los cambios que se vienen dando en los modelos educativos propuestos para
la educacion superior en el siglo XXI, tales como: los aprendizajes mediados por las TIC'S
(informética y la telematica), la generacion de ambientes de aprendizaje mas all4 de los
espacios tradicionales del aula, la atencion a los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje.
En consecuencia, las acciones pedagdgicas ya no se reducen a ensefiar y a aprender, sino que
se orientan a la creacion de ambientes propicios para lograr la transformacion intelectual, la

busqueda del conocimiento de manera autdnoma y la fundamentacion de valores.

La ensefianza y el aprendizaje son procesos que hacen parte del mismo campo pedagdgico,
cada uno de ellos tiene su propia dinamica de desarrollo, aunque puede decirse que existe
entre ellos una articulacion; el aprendizaje es el proposito de la ensefianza y ésta a su vez

tiene requerimientos de calidad que definen sus metodos.

Nuestra Institucion Universitaria reconoce el papel activo del estudiante en la creacion
personal de conocimiento y la importancia de la experiencia personal y social en este proceso,
y acepta que el conocimiento construido personalmente, el bagaje teérico y experiencial de
cada persona varian en su nivel de validez como representacion adecuada de la realidad.
Estos postulados constituyen la base de la teoria de la ensefianza, del aprendizaje y del

proceso cognoscitivo conocido definido para el caso como Autorregulador.

Es por ello que el desafio de la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez, en la sociedad
del conocimiento, amplia enormemente el acceso al conocimiento. Se crean canales estrechos
de difusion que ofrecen nuevas e inéditas posibilidades para una plena democratizacién del

acceso a la formacion y a la instruccion. No de modo casual, para caracterizar estas
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potencialidades, se habla del transito de una sociedad de la informacion a una sociedad del

conocimiento, el emprendimiento, la creatividad y la cultura.

Concentrando la atencion en el nivel universitario surge claramente la exigencia de dar una
nueva funcién a la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez y al sistema de formacion
permanente y, por lo tanto, la necesidad de renovar los instrumentos y los mecanismos para

llevarla a cabo.

Esto significa que la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez debe estar en condiciones
de acompanar la construccion de conocimientos de acuerdo al contexto o a la exigencia del

medio.

En su texto Psicologia Educativa, Ausubel (1983) postula que el aprendizaje implica una
reestructuracion activa de las percepciones, ideas, conceptos y esquemas que el alumno posee
en su estructura cognitiva. Podriamos clasificar su postura como progresista; en ella, el
aprendizaje no es una simple asimilacion pasiva de informacion literal, el sujeto la
transforma, estructura e integra, posibilitando que los materiales de estudio y la informacién
exterior se interrelacionen e interactden con los esquemas de conocimiento previo y las
caracteristicas personales del estudiante. En tal sentido, se debe tener claridad de que en la
ensefianza no se transmite conocimiento, ya que este es una construccién y transformacion
propia de cada individuo, es decir la tarea de la universidad pasa por crear condiciones en las
que la comunidad universitaria pueda gestionar sus propias cosmovisiones, construir su

propia cosmovision y desde alli contribuir a la de otros.

En este orden de ideas, el Modelo Pedagdgico que se propone implementar en la Institucion
Universitaria Marco Fidel Suarez, se orienta al logro de unas practicas docentes cuyo objetivo
sea lograr aprendizajes significativos en sus estudiantes, asi como el desarrollo de su

capacidad de aprender a aprender, mediante la utilizacion de estrategias enfocadas en el

aprender haciendo.
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Los conceptos pedagdgicos asi entendidos orientan la labor docente en la Institucion
Universitaria Marco Fidel Suérez, encaminada a fomentar permanentemente el reto
intelectual y a lograr en el estudiante aprendizajes significativos, entendiendo que este solo
se logra cuando el alumno puede aplicar lo aprendido, toma postura critica frente a ello,
argumenta, reflexiona y esta en capacidad de poner en términos de lo tangible aquello que

hace, es decir crear evidencias alrededor de lo que aprende.

Teniendo en cuenta el esquema de trabajo por créditos académicos en la formacion
universitaria colombiana, se plantea que el aprendizaje es el centro y referente fundamental
de la formacion. Los disefios curriculares como los recursos docentes y didacticos, entre
otros, se constituyen en mediaciones y estrategias al servicio del aprendizaje y de la

formacion académica del estudiante.

De acuerdo con las reflexiones anteriores y, superando el contexto de la educacion
tradicional, los escenarios para el aprendizaje y sus métodos no se pueden circunscribir
exclusivamente al aula de clase. Existen nuevos métodos aplicables principalmente a la
educacion superior que son: seminarios, talleres, practicas, conferencias, trabajo en equipos,
tutorias, estudio de casos, salidas de campo, visitas empresariales, portafolios de aprendizaje,
entre otros. En este panorama de diversidad, las nuevas tecnologias aplicadas a la educacién
se constituyen en el eje del proceso, en el caso de la educacién virtual o, en un apoyo a la
labor docente, como una de las alternativas validas para el trabajo independiente del

estudiante.

6.1.2 Estrategias de Aprendizaje en la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez

El laboratorio de simulacion. Permite al estudiante lograr un entrenamiento en las labores a
su cargo, mediante la utilizacion de simuladores, con lo cual se estan minimizando los riesgos

y el estudiante gana seguridad frente a los procedimientos.
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El caso clinico. Esta estrategia implica la realizacion de un rastreo bibliogréfico de patologias
concretas para la elaboracion de un plan de atencion de enfermeria (PAE), para un paciente
real. Este se realiza cada semestre con un paciente diferente, a lo largo del proceso de préactica
clinica, con la asesoria y acompafiamiento permanente del docente. El caso clinico se
fundamenta en los conceptos tedricos abordados en las asignaturas de cuidados de

enfermeria.

Portafolios Comunitarios. ES una estrategia para evidenciar los diagnosticos e intervenciones
directas realizadas en las comunidades o grupos familiares, sobre sus necesidades basicas:
alimentacién infantil, recreacién, educacion, atencién al adulto mayor, entre otras. Se realiza
a lo largo de los semestres | y Il y una vez finalizado el proceso el portafolio se deja en la
comunidad objeto de la intervencién. En algunas ocasiones, los estudios incluidos en los
portafolios son tomados como insumos para la elaboracion de los planes estratégicos de los

municipios.

Las practicas académicas. A lo largo de la formacion se desarrollan las practicas académicas,
con diferente intensidad horaria y en las diferentes areas del saber; su finalidad es que el

estudiante aplique el conocimiento y habilidades alcanzadas.

Las précticas empresariales. Se realizan una vez se termina la etapa lectiva de los diferentes
programas y les permiten a los estudiantes hacer parte de los equipos de trabajo y cumplir las
funciones y roles propios de su formacién profesional, todavia en calidad de estudiante en

proceso de cualificacion y con el acompafiamiento institucional.

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). Propuesta que se basa en que los estudiantes se
enfrenten a problemas (experimentos, observaciones, tareas de clasificacion, aplicacion
flexible y razonada de técnicas, etc.) cuidadosamente seleccionados y estructurados, para

tratar de solucionarlos activamente mediante situaciones de discusion con los otros
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(aprendizaje cooperativo). Durante todo el proceso de comprension o refinamiento del
problema, acopio de informacion y planteamiento de estrategias de solucidn, los alumnos
aprenden contenidos y diversos recursos procedimentales (metodologias, técnicas,
habilidades), asi como estrategias autorreguladoras sobre cémo afrontar diferentes clases de
problemas. Igualmente, existen diversas formas de coordinacion, guia y ayuda que un

docente proporciona desde los momentos iniciales.

La Catedra Magistral. Es un método de ensefianza centrado basicamente en el docente y en
la divulgacion de conocimiento. Se trata principalmente de una exposicion continua de un
conferenciante. Los estudiantes, por lo general, no hacen otra cosa que escuchar y tomar
notas, aunque suelen tener la oportunidad de preguntar. Es, por consiguiente, un método
expositivo en el que la labor didactica recae o se centra en el docente, mientras que los

alumnos son receptores de informacion.

El Taller. El taller es un espacio en el que, partiendo de elementos teoricos, se opera, en su
aplicacion, en la busqueda de resultados practicos. Es por definicion un espacio de
produccion en el que se articulan los conocimientos y las habilidades, a través del proceso de
desarrollo de las destrezas necesarias para enfrentar las demandas laborales del profesional

en formacion.

Aprendizaje a partir de la Investigacion. Pretende que los estudiantes aprendan saberes
(conceptuales, metodoldgicos, tecnoldgicos y practicos) por medio de una situacion de

investigacion dirigida. Una secuencia de ensefianza podria ser la siguiente:

e Planteamiento de situaciones problematicas a los alumnos, a partir de un ejercicio

contextualizado de lectura de territorio.

e Estudio de las situaciones probleméaticas con apoyo documental, depuracion y

delimitacién del problema y construccion de antecedentes de soporte.
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e Seguimiento de una estrategia cientifica sobre cémo abordarlo (planteamiento de
hipdtesis, estrategias posibles de resolucién, plan de analisis, interpretacion y
comparacién de los mismos con otros compafieros o grupos de trabajo, aplicacion de

instrumentos).

e Los conocimientos obtenidos de los pasos anteriores son aplicados a nuevas situaciones

para profundizar y afianzarlos.

e Elaboracion de reportes 0 memorias sobre las actividades realizadas, implicaciones, etc.

e Elaboracion de informe final y/o intervencion.

En la propuesta del aprendizaje a partir de la investigacion, el papel del docente es de guia 'y

acompafiante en el proceso.

Aprendizaje Cooperativo. Consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes. Es
una situacion en la cual los estudiantes procuran obtener resultados que son beneficiosos para
ellos mismos y para todos los demas miembros del grupo; pretende que los alumnos trabajen
juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas. El equipo trabaja hasta que
todos los miembros han entendido y completado la actividad con éxito, de tal manera que la

responsabilidad y el compromiso con la tarea son compartidos.

Ambiente de Aprendizaje Virtual. Se caracteriza por el uso por excelencia de la Web
articulada a la Plataforma Moodle, como entorno virtual de aprendizaje, desde el cual hay
interaccion sincronica (horas de acompafiamiento virtual) del docente con los estudiantes y
de estos entre si y asincronica (horas de trabajo autbnomo). En este ambiente también se da
el encuentro de los alumnos entre si y de ellos con las guias didacticas o instruccionales,

documentos interactivos e hipertextos. Para este fin, la Institucion universitaria cuenta con la
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plataforma virtual y otros recursos de NTIC'S (Skype, video conferencias, documentos
compartidos en la Web, chats y foros) que posibilitan el disefio de aulas virtuales para la
oferta de contenidos en linea y la disponibilidad de herramientas de comunicacion en tiempo

real y diferido.

Hora de Trabajo Virtual. Equivalente a 60 minutos (hora lectiva), que es el tiempo de trabajo
con los estudiantes cuando son acompariados por el profesor en un encuentro virtual (chat,
llamada, video conferencia...), alrededor de un objeto de estudio, en fecha y hora
determinada, para efectos del aprendizaje para el desarrollo de las competencias esperadas y

del logro de las metas de formacion planteadas en el plan de estudios.

Hora de Trabajo Auténomo. El estudiante la desarrolla en forma auténoma, sin la asistencia
directa del profesor, pero en interaccion con él y alrededor de un objeto de estudio. Tales
interacciones son mediadas a traves del desarrollo de guias de lectura, protocolos de
busqueda informativa, pautas de trabajo individual y grupal; guiones y procedimientos
metodoldgicos, portafolios, consultorias, tutorias, busquedas orientadas por emails, uso de la

biblioteca e internet.

6.1.3 La Formacion en Competencias y resultados de aprendizaje

La competencia es una compleja estructura de desempefios, tales como los conocimientos,
las actitudes, los valores y las habilidades requeridas para el desempefio en situaciones
especificas. De esta forma, la competencia integra y relaciona atributos y tareas, permite que
ocurran varias acciones intencionales simultaneamente y toma en cuenta el contexto y la
cultura del lugar de trabajo; incorpora la ética y los valores como elementos del desempefio

competente.

A partir del Decreto 1330, se incorpora a la estructura curricular universitaria los resultados

de aprendizaje como el conjunto de desempefios, evidencias y aprendizajes que los
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estudiantes ponen en la escena de lo préactico, una vez superan el umbral de la formacién y
se suman al escenario laboral y profesional. En este sentido, los resultados de aprendizaje
son asumidos como elaboraciones procesuales fruto de la formacion, discusion y experiencia
acumulada en los distintos niveles formativos de los programas y niveles de formacién,

aspecto que sin duda comparten con las competencias.

El concepto de competencia engloba no solo las capacidades requeridas para el ejercicio de
una actividad profesional, sino también un conjunto de comportamientos, facultad de
analisis, toma de decisiones, transmision de informaciéon y solucion de problemas

considerados necesarios para el pleno desempefio de la ocupacion.

Las Competencias Transversales o Genéricas en la Institucion Universitaria Marco Fidel

Suarez se identifican desde:

e Capacidad proactiva para generar riqueza, a partir de un fuerte analisis de la realidad,
en el que se ponen a prueba los saberes de los estudiantes, sus habilidades sociales y

empresariales y la capacidad para contribuir a las instituciones a las que pertenecen

e Sensibilidad hacia temas medioambientales. Preocupado por la problematica
medioambiental, procurando desde su labor contribuir con un mejor estar en la

relacion del hombre con el ambiente.

e Conocimiento de una segunda lengua. Haciendo énfasis en el inglés, pero con la
apertura para la homologacion de otros idiomas, conscientes de la importancia de esta

competencia para los profesionales que tendran como espacio laboral el mundo

globalizado.
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e Espiritu investigador. Actitud y aptitud para procurar el conocimiento, curiosidad e
interés por la exploracién, la indagacion, la ubicacion y organizacion de la

informacion, para enfrentar un proceso investigativo formal.

Para el caso de los resultados de aprendizaje, estos son estan posicionados al interior de los
esquemas de referencia curriculares de los programas y asignaturas (PEP y Syllabus) su
estructura responde a los elementos derivados de la norma, se componen por un enunciado
Gnico que parte de un verbo, suma un objeto conceptual afin a la formacion y especifica un
contexto de desarrollo y unas condiciones asociadas al aprendizaje. Estas construcciones o
resultados de aprendizaje, constituyen el vinculo con la empresa, el sector industrial y
profesional que coexiste por fuera de la Institucion Universitaria, su vinculacién con los
procesos de formacion universitarios supera el requisito normativo y configuran una
oportunidad para el desarrollo de escenario de trabajo articulado y cooperativos entre la

universidad y la empresa en el corto y el mediano plazo.

6.1.4 La Evaluacion Académica

La evaluacidn, desde su finalidad pedagdgica, permite regular los procesos de ensefianza—
aprendizaje y reconocer los cambios que hay que introducir a las practicas docentes para
garantizar el aprendizaje significativo. La evaluacion se constituye en un componente
fundamental de esta practica y debe entenderse como un proceso que promueve la reflexion,
la investigacion y la cualificacion de las practicas docentes, incluidas las mismas practicas

evaluativas.

La evaluacion debe asumirse como un proceso permanente y participativo que ofrece la
posibilidad de identificar logros y dificultades en la adquisicion de competencias; motivar
hacia el aprendizaje y retroalimentar en forma constante el proceso, no solo por parte del

docente, sino también por parte del estudiante. Si definimos las competencias como la
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expresion de un saber hacer fundamentado en un saber, la evaluacion debe considerar no solo

lo que el estudiante sabe sino lo que hace con ese conocimiento en diferentes contextos.

Para dar cumplimiento a este propdsito, la evaluacion debe hacer parte del proceso de
planificacion y es importante que sea una construccion colectiva; debe constituirse en un
punto de partida para nuevos aprendizajes y factor clave para identificar los obstaculos que
impiden el éxito. En este orden de ideas, la evaluacion se discute con los estudiantes a fin de

que tengan la suficiente claridad sobre qué se evaluara, para qué, como y cuando.

Una propuesta evaluativa de esta naturaleza permite al docente despojarse de la pretension
de medir el aprendizaje de los alumnos y lo convoca a formularse preguntas significativas
referidas a los contextos en los cuales se desarrolla la ensefianza y el aprendizaje, asi como a
la posibilidad de establecer vinculos entre el alumno y el conocimiento. Se requiere orientar

la evaluacion sobre las potencialidades del alumno y no sobre sus limitaciones.

Esta intencidn de democratizar la evaluacion, se hace realidad a través del pacto pedagégico,
espacio que permite a docentes y estudiantes llegar a acuerdos sobre asuntos importantes,
como el tema de la evaluacion, para el desarrollo de la asignatura. A través del pacto
pedagdgico, se definen los eventos evaluables a través de los cuales el estudiante dara cuenta
de su aprendizaje; se definen no solo las estrategias, sino las fechas de su realizacion y el
valor que tendran sobre el 100% del total de la nota.

La Institucion universitaria Marco Fidel Suérez apunta al logro de un proceso evaluativo
integral, en el cual puedan intervenir los dos actores principales del acto educativo: docente
y estudiante; en este sentido, se contempla la implementacion de la autoevaluacion, elemento
no solo de democratizacion de la evaluacion, sino de fomento al desarrollo del juicio critico
por parte del estudiante, de su capacidad de introspeccién y de objetividad al momento de

valorar sus avances en el proceso formativo.
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La Autoevaluacion. La realiza el estudiante sobre su propio desempefio; corresponde a una
valoracién, no solo de los aspectos académicos sino actitudinales involucrados en el proceso

de formacion.

La Heteroevaluacion. La realiza el docente sobre el desempefio del estudiante. Propone,
como técnicas e instrumentos, entre otros: los talleres, las pruebas formales, proyectos,
ensayos, estudios de caso, disefio de propuestas, resolucién de problemas y el desarrollo de

consultas y elaboracion de informes.

La Coevaluacion. Es el proceso de valoracion conjunta que realizan los estudiantes sobre la
actuacion del grupo, o de alguno de sus miembros, atendiendo a criterios de evaluacion o

indicadores establecidos por consenso.

Formas de la Evaluacion

Evaluacion inicial o diagnostica. Permite ajustar el punto de partida del proceso instructivo.
La informacién recogida usualmente mediante test de prerrequisitos o de aprendizajes
previos, pretende comprobar si los alumnos poseen los conocimientos y habilidades previos
necesarios y requeridos para iniciar la busqueda de respuestas a nuevos problemas del

conocimiento.

Evaluacion formativa. Con la evaluacion formativa se intenta determinar el grado de
adquisicion de los aprendizajes para orientar y prevenir posibles pérdidas del rumbo. Se trata
de informar a los alumnos de sus aciertos, errores o vacios, de manera que el retorno de esta
informacion permita reconducir sus acciones. De esta evaluacion tiene que desprenderse un
plan de mejoramiento que intervenga todo el proceso didactico en tanto evite la acumulacion
progresiva de obstaculos y errores y detecte dificultades que pueden ser asumidas

grupalmente o de manera individual.
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Evaluacion sumativa. El objeto de la evaluacion sumativa es la asignacion de puntajes, o la
calificacion de los alumnos que acreditan su paso al nivel siguiente, o la promocién o no, al
mundo profesional. Puede decirse que su funcion es méas social que pedagdgica. La estrategia
mas comun para recoger la informacion es la forma estandarizada y global. Su uso es
fundamental para la Institucion universitaria en tanto permite porcentajes, variaciones, datos
que ayudan en la toma de decisiones administrativas y a la promocién o retencién de los

alumnos.

Este proceso evaluativo no tiene un dnico responsable, pues es necesario tener claro que los

primeros que deberan liderar el proceso son los estudiantes.

6.1.5 EI Docente y la Docencia

En el marco anteriormente definido para la formacion, al docente le corresponde el proceso
de contextualizacion del saber. EI docente debe ser consciente de la complejidad de la tarea
que realiza y, cuanto mayor sea su conciencia del proceso, tanto mayor sera su posibilidad
de avanzar mas alla de la pura instruccion de tipo disciplinario hacia la formacién integral
del estudiante y hacia el descubrimiento y aprovechamiento del potencial formativo de los

saberes.

La Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez desde la concepcion de su Modelo
Pedagogico, precisa para el cumplimiento de su Mision y Vision de un docente que sea el eje
impulsor del curriculo, que oriente las actividades del aula y el trabajo autonomo del
estudiante de forma interdisciplinaria y que genere la posibilidad de encuentro con los otros
en un debate constructivo. En este orden de ideas la labor docente se entiende como un
compromiso con la formacién integral, partiendo del reconocimiento del otro como
interlocutor valido, al permitir y asumir la apropiacion critica del conocimiento desde
diferentes posturas que contribuyan a construir y generar saberes en relacién armonica con

los colectivos académicos.
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El docente de la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez debe ser, ante todo, poseedor
de una alta calidad humana y ética, manteniendo una actitud que facilite la comunicacion, la
empatia, la cordialidad y la confianza, de tal forma que se constituya en un lider
comprometido con las necesidades de la Institucion universitaria, del programa y de sus

estudiantes.

Debe caracterizarse ademas por poseer una solida formacion en el saber especifico en el cual
se ha formado, con una conciencia clara de que no es la Unica fuente del saber y en
consecuencia debe exhibir una actitud de apertura al conocimiento, al cambio, a las
diferencias de pensamiento y opinidn y a las innovaciones pedagdgicas; debe interesarse por

la investigacion y/o la extension y la proyeccion social.

Para tal efecto, la Institucidn universitaria ha fijado las siguientes politicas:

Politicas de Docencia:

e Los profesores podran ser de dedicacion exclusiva, de tiempo completo, de medio
tiempo y de catedra. La dedicacion del profesor de tiempo completo a la Institucion
universitaria sera de cuarenta (40) horas laborales semanales, segun lo establecido en
la Ley 30 de 1992, en el Titulo Tercero (Capitulo 111, Articulo 71).

e Esdocente de La Institucion universitaria Marco Fidel Suérez quien se vincula a ella
para dedicarse a la orientacion del proceso ensefianza-aprendizaje 0 a su combinacion
con la investigacion en cualesquiera de sus programas de formacion técnica,

tecnologica y profesional. Tomado del Estatuto docente (Capitulo I, Articulo 2°,

definicion).
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e Para ser incorporado por primera vez como docente de la institucién universitaria se
requiere, salvo lo que la ley exigiere para casos especiales, titulo correspondiente,
experiencia profesional o docente, y demas requerimientos establecidos en el manual
de competencias y responsabilidades. Tomado del Estatuto Docente (Capitulo II,

Articulo 9°, vinculacién).

e La capacitacion, la investigacion y la produccion intelectual son los quehaceres
propios y ordinarios del docente, con miras a la realizacion plena de su personalidad,
a la excelencia de su formacién docente, y al logro de los mas altos niveles
académicos de la Institucion universitaria Marco Fidel Suarez. Tomado del Estatuto
Docente (Capitulo V, Articulo 26°, capacitacion, investigacion y produccion

intelectual).

6.1.6 El Estudiante y la Formacion

El estudiante es el actor principal del proceso pedagdgico. En tltimo término, es el estudiante
el responsable de su formacion; las instituciones de educacion y sus docentes pueden ofrecer
una variada oferta de programas y experiencias formativas que solo él puede aprovechar en

la medida de sus capacidades y de su interés real.

El estudiante de esta Institucion universitaria es asumido desde su integralidad, es decir como
ser humano (sujeto) en formacion; el interés se centra no sélo en el desarrollo de sus
capacidades cognitivas, sino que se busca intervenir sus dimensiones socio cultural,

psicoafectiva y trascendente, lo cual permite hablar de un abordaje integral del estudiante.

Por su parte, el estudiante debe comprometerse en un proceso en el cual no puede ser
sustituido. El es quien construye los nuevos aprendizajes; nadie puede establecer por él las
relaciones entre lo nuevo y lo previamente conocido. El es quien da un significado 16gico y

psicoldgico a lo conocido y se compromete con el nuevo saber. El éxito en el proceso
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ensefianza aprendizaje, demanda del estudiante, no solo una capacidad intelectual promedio,
sino la actitud, la motivacion y el interés, la conciencia de que es lider y promotor de su

propio proceso formativo.

Los educandos son los usuarios y destinatarios directos del servicio educativo, esencia de la
Mision, la filosofia, las politicas y acciones ofrecidas por la Institucion universitaria Marco
Fidel Suarez. El educando y el docente, seres inacabados, estan llamados a la apertura, a la

comunicacion y a ser agentes de sus propios procesos formativos.

Sus intereses de aprendizaje, sus diferencias culturales, sus proyectos de vida y en general
todos los aspectos que constituyen su identidad personal deben ser tenidos en cuenta al
momento de estructurar los procesos académicos ya que en torno a los estudiantes giran los
postulados para una educacion superior de calidad en esta Institucion universitaria,

enfatizando en el profundo sentido de los dos componentes de su integridad, a saber:

Politicas de Estudiantes

e Se promueve en el estudiante la planeacion autonoma apoyada por parte de los
docentes en la elaboracién de cronogramas, cumplimiento de responsabilidades

asignadas.

e El estudiante debe asistir a los encuentros con el docente y ser el protagonista del
proceso de aprendizaje, de acuerdo a los diferentes ambientes y soportados en las

politicas definidas por la Institucién universitaria.

e Se garantiza la seleccidn de estudiantes por méritos, impidiendo toda discriminacion

por raza, sexo, credo, discapacidad o condicion social.
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De conformidad con la Ley 30 de 1992, Articulo 109, se garantiza la existencia y
permanente actualizacion de un reglamento estudiantil que regula al menos los
siguientes aspectos: requisitos de inscripcion, admisién y matricula, deberes y
derechos, distinciones e incentivos, régimen disciplinario y deméas aspectos

académicos.

6.2 Funcion Sustantiva de Investigacion

La Institucién universitaria Marco Fidel Suarez orienta sus esfuerzos hacia la consolidacion

de la investigacion aplicada como instrumento para utilizar y de utilizacion y aplicacion de

los conocimientos adquiridos por los estudiantes en la resolucion de problemas practicos y

en busqueda del beneficio social tal como se plantea desde su Misidn. Para su concrecién se

han definido las siguientes politicas institucionales de investigacion:

Generacion de conocimientos que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnolégico,
académico, cultural, social y econémico de la region y del pais.

Preferencia del trabajo por proyectos que conduzca a la conformacién de lineas de
investigacion, proyectos con objetivos, cronograma y compromisos expresos desde
el comienzo mismo de la investigacion.

Permanente evaluacion de todas las actividades de investigacion, realizada por
docentes y estudiantes.

Adopcidn del trabajo en equipo como estrategia para la produccién de conocimiento
y para la generacion de grupos y semilleros de investigacion.

Reconocimiento de las jerarquias académicas y cientificas.

Valoracion y transferencia de los resultados de las investigaciones.
Internacionalizacion de la investigacion.

Formacion de recursos humanos para la investigacion y fortalecimiento de la relacion

grupos, semilleros y lineas de investigacion-programas académicos institucionales.
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6.2.1 El conocimiento, la investigacion formativa y en sentido estricto

Sin desconocer la existencia de un mundo que ha evolucionado y se ha transformado, que ha
precedido al hombre y que continua de manera permanente su evolucién, se acepta que
cualquier idea que tengamos sobre el mundo es una construccion humana; esta reflexién nos
lleva a la consideracion de que el conocimiento se construye y, por tanto, contribuye con la
formacion de sujetos capaces de acceder a conocimientos de diversa indole: técnicos,

tecnoldgicos y cientificos.

En este planteamiento subyace una concepcion de saber en la que los sujetos universitarios,
conscientes de su relacion con el contexto y de su responsabilidad histérica, acogen su
proceso formativo como una posibilidad para aportar en la consolidacion del proyecto de
sociedad con el que suefian y desde el cual esperan configurar los aprendizajes para participar
de las dindmicas culturales, econémicas, empresariales y politicas de una sociedad en

permanente expansion.

Por ello acogemos como premisa para la formacién una concepcion filosofica, pedagogica y
psicoldgica que entiende el conocimiento humano como un espacio de tensiones, en el que
el individuo que realiza la actividad de conocer, pone en funcion sus capacidades cognitivas
para ir adaptando y modificando el objeto de estudio sobre el cual actta, permitiendo al
conocedor organizar su mundo, interactuar con él y registrar sus experiencias desde una
perspectiva individual y vivencial, acumulando en el proceso saberes, evidencias de

aprendizaje y experiencias de formacion.

En este proceso el aprendizaje surge en la medida en que hace y experimenta, ambos
elementos como parte de su proceso vital de desarrollo. Considera que el verdadero
aprendizaje es una construccion que permite al individuo modificar su estructura mental para

Ilegar posteriormente a una mayor diversidad, complejidad e integracion de las ideas.
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Partiendo de los anteriores postulados, la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez asume
que la relacién que se establece con el conocimiento implica, en primera instancia, reconocer
la relacion de este con la vida y los espacios sociales en los que este tiene lugar, es decir, con
el contexto y la sociedad del conocimiento; y en una segunda etapa, con el trabajo propio, el

compromiso social, la innovacion y el desarrollo.

Por lo anterior, la Institucién Universitaria consciente de ello ampara su propuesta formativa
en el aprendizaje autorregulador como referente para los procesos formativos que tienen
lugar en la comunidad, el modelo autorregulador parte del reconocimiento de los talentos y
saberes de los sujetos y buscan que estos sean sujetos activos en la construccion de los
conocimientos y competencias propios de la formacion universitaria, lograrlo pasa por
favorecer en la practica de aula el desarrollo de la autonomia, el pensamiento creativo, la
flexibilidad, la disposicion para el trabajo en equipo, la resolucion de problemas y la actitud
investigativa, entendiendo que es la interdiccion de estos elementos lo que permitird el

posicionamiento del sujeto en el mundo.

Hacer este proyecto formativo posible, implica procesos de investigacion que para el caso se
desarrollan alrededor de los programas que ofrece la Institucion Universitaria Marco Fidel
Suérez: administracion, ingenieria, salud y ciencias sociales. En los que el estudiante a través
de un curriculo flexible y que puede ser asumido desde diferentes perspectivas e incluso en
formatos no lineales; interactia desde los primeros semestres con las realidades que
determinan el desarrollo de estos sectores en nuestro contexto especifico y en el entorno
mundial. EI conocimiento vivencial de las problematicas y condiciones del sistema
economico, politico, social, del sector salud y comercial, se constituye en fundamento para
la investigacion aplicada con fines de transformacion e innovacion mediante la formulacion
y ejecucién de proyectos pertinentes y compatibles con los recursos disponibles y con el

alcance que la Institucion Universitaria Marco Fidel Suérez se propone darle a la

investigacion.

Calle 48 N° 50-30 Bello - Antioquia - PBX: (4) 460 15 05
www.iumafis.edu.co




VIGILADA MINEDUCACION

i

A

1

\J Suarez

JCION N ) DE MAYO
APROBADO CAMBIO DE CARACTER ACDEMIC LUCION 13
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONA

Marco N 290.005.000.3
Fidel

Institucion Universitaria

Ciencia, Investigacion y Tecnologia

Por tanto, su quehacer desde la investigacién formativa y aplicada, orienta y contribuye a la
Auto estructuracion de los sujetos universitarios, no se trata solo de autonomia; es mas un
voto de confianza asistida en la que los procesos formativos son compartidos, hechos desde
las realidades de los contextos, atados a la investigacion y la ciencia como ejes de los mismos
y con fuerte vision de lo plural para que en ellos pueda pensarse el cooperativismo, la

innovacion y la creatividad.

En este punto, es necesario ampliar los conceptos de investigacion formativa, formacion para
la investigacion e investigacion aplicada y se hace bajo la mirada del Hernandez Sampieri
(2018):

La investigacion formativa esboza el papel que pueda cumplir la investigacion en el
aprendizaje de los saberes, es decir, los procesos investigativos modelados
didacticamente, para llevar a las clases las practicas historicas de produccién del
conocimiento cientifico en sus procesos y no sdlo en sus resultados, como un primer
acercamiento del estudiante al mundo de produccion de conocimiento cientifico. Esto
es sutilmente diferente a la investigacién en el aula o a la docencia investigativa y a

la formacion en investigacion” p. 24.

En la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez la investigacion esta estrechamente ligada
al emprendimiento y al empresarismo, no sélo en el aspecto administrativo sino en el
académico. Potenciar la formacion de las capacidades y del espiritu emprendedor es un
objetivo de la Institucion universitaria. Este proceso de aprendizaje requiere pasar de un
sistema educativo tradicional de la repeticion mecénica a uno con enfoque activo y creativo

que forme a los jovenes en la confianza en sus propias aptitudes y conocimientos.

Para el logro de este propdsito, los estudiantes reciben una formacion basica en métodos e

instrumentos que les permiten ejecutar tareas de investigacion cuantitativa y cualitativa de
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aplicacion y utilidad practica en el mundo laboral en el que tendran que desempefiarse. Los
cursos de estadistica, informatica y metodologia de la investigacion proporcionan los
conocimientos necesarios para desenvolverse con éxito a la hora de recolectar informacion,
tabularla, obtener resultados, analizarlos y extraer conclusiones de aplicacidn préactica a
situaciones y problemas concretos del sector productivo, en las areas propias de los

programas académicos.

Adicionalmente, la estructura curricular permite que estos puedan ser desarrollados en
cualquier momento de la formacidn universitaria, con lo cual se contribuye a la participacion
de los estudiantes en espacios investigativos desde los primeros semestres y su vinculacion

proactiva en espacios como los semilleros de investigacion e investigaciones en curso.

A continuacion, se relacionan no so6lo los grandes tdpicos que problematizan los
conocimientos en cada programa, sino los temas de interés para la investigacion que se han
definido desde cada uno de ellos y que permiten orientar los proyectos de grado de los

estudiantes para nutrir estas lineas de investigacion.

PROGRAMAS LINEAS DE INVESTIGACION

Tecnologias en Transito, e Investigacion socio-juridica
Transporte Terrestre y Seguridad
Vial y Procedimientos Judiciales | Sub lineas:

e Derecho ambiental
e Politicas publicas en seguridad social
e Lasticsy lajusticia

e Oralidad juridica

Tecnologias en Gestion e Gestion para la administracion y las
Empresarial y Financiera y finanzas
Contable
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e Lainterpretacion o prospeccion financieray

economica

Sublineas:
e Gestion de proyectos empresariales

e Administracion y recursos financieros

Impacto y desarrollo de los mercados

Gestion Ambiental

Tecnologia Gestion Ambiental

Territorial
Sublineas:
e Sistemas integrados de gestién ambiental
e Manejo integrado de residuos solidos
e Lectura ambiental del territorio
Tecnologia en Analisis y e Programacion y software libre

Desarrollo de Sistemas
Sublineas:
e Desarrollo de software  educativo,
empresarial y de video juegos
e Incorporacion de las tics a los procesos

organizacionales

Técnica profesional en Salud e Formacion de recurso humano en salud
Ocupacional e El cuidado del individuo.

e El cuidado de los colectivos.

SIT-MARCO: Sistema de e Emprendimiento e Internacionalizacion
g investigacion tecnologica e Pedagogia y educacion tecnologica
% e Sistemas de calidad
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Para los nuevos Programas Universitarios, se proponen las siguientes lineas de Investigacion.

PROGRAMAS LINEAS DE INVESTIGACION

e Estudios organizacionales
Sublineas

e Lasorganizacionesy su entorno

e Las organizaciones y SUS procesos
Administracion de Empresas individuales y grupales
e Emprendimientos sociales y de base abierta
e Estrategia y competitividad en el mercado

global

Administracion Financiera e Inversiones en el mercado global.

6.2.2 La innovacion y el desarrollo tecnolégico

Los procesos de innovacion en la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez representan
la capacidad de la institucion para adaptarse, evolucionar y mejorar continuamente en
respuesta a los desafios cambiantes del entorno educativo, las expectativas de los estudiantes
y las demandas de la sociedad. La innovacidn en este contexto no se limita Gnicamente a la
tecnologia, aunque ciertamente puede incluir avances tecnoldgicos, esta abarca una amplia
gama de areas, desde métodos pedagdgicos hasta servicios estudiantiles y colaboracién con

el sector empresarial.

Los procesos de innovacion en la institucion representan la capacidad que esta tiene para

desenvolverse y responder de manera proactiva a los desafios y oportunidades cambiantes en
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el ambito educativo y social, que ademas aporte a mejorar la calidad educativa, preparar a
los estudiantes para el futuro y contribuir de manera significativa al progreso de la sociedad.

El desarrollo tecnolégico en la Institucion Universitaria Marco Fidel Suarez representa una
serie de beneficios y oportunidades significativas que impactan en diversos aspectos de la
institucion, desde la ensefianza y el aprendizaje hasta la administracién y la investigacion. El
desarrollo tecnoldgico se convierte en uno de los medios para mejorar la calidad educativa,
preparar a los estudiantes de acuerdo a las tendencias del mundo y garantizar la relevancia 'y
sostenibilidad a largo plazo de la institucion en un entorno educativo y social en constante

cambio.

La innovacion y el desarrollo tecnoldgico en una institucién de educacién superior son
elementos clave para mantenerse actualizado, mejorar la calidad de la ensefianza y preparar
a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo laboral. Estos elementos influyen en
el desarrollo de acciones como el fomento de una cultura de la innovacion, la colaboracion
interdisciplinaria, la incorporacion de tecnologias emergentes, una infraestructura
tecnologica sélida, el desarrollo de procesos de investigacion aplicada, soportar las

plataformas de aprendizaje en linea y generar estrategias de evaluacion y realimentacion.

La innovacion y el desarrollo tecnol6gico son procesos continuos que requieren compromiso,
recursos y una mentalidad abierta hacia el cambio, hacia el desarrollo y la mejora continua

en funcién de ofertar un servicio educativo de calidad.

6.3 Funcion Sustantiva de Extension y Proyeccion social

La Extension y la Proyeccion Social en la Institucion universitaria Marco Fidel Suéarez,
acatando las directrices de la Educacion Superior en Colombia, es reconocida como funcién

sustantiva, que, articulada con los procesos de docencia, investigacién-emprendimiento e
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internacionalizacion hace que la institucion universitaria sea un referente de educacion de

calidad para las comunidades local, regional, nacional e internacional.

El rol que desempefia la direccion de Extensién y Proyeccidn Social como parte sustancial
de la estructura administrativa consiste precisamente en traspasar las fronteras propias de la
institucion universitaria para conquistar un espacio privilegiado en el medio circundante, de
ahi que su quehacer depende en gran medida de los proyectos, esfuerzos y logros de las otras
instancias, por eso se convierte en el puente que comunica bidireccionalmente las realidades
de la comunidad con las capacidades de la academia para aportar soluciones adecuadas a los

diferentes problemas de la sociedad.

Las instituciones universitarias estan llamadas a ser lideres en los procesos de transformacién
de los pueblos y eso solo lo logran con un riguroso trabajo en equipo que permita formar
profesionales verdaderamente integrales, es decir, conocedores de las realidades concretas
del entorno, dispuestos a fortalecer sus conocimientos con disciplina, capacidad reflexiva,
analitica y critica, valoracion por los hallazgos de sus antecesores, dispuestos a investigar y
a ir mas alla de las fronteras en la basqueda de alternativas de solucién a los problemas de
las comunidades con las que se involucran, todo esto motivado y regulado por un profundo

sentido de responsabilidad social.

Siendo la Extension y Proyeccion Social un objetivo misional en educacion superior, la
Institucion universitaria Marco Fidel Suarez lo incluye como componente diferenciador del

PEI y plantea en él tres elementos relevantes:

e Formacion Continuada. Los programas de formacion continuada tienen un
componente significativo en lo referente a la actualidad de los temas y su componente
de orden préctico; por eso se establece que el estudiante puede optar por participar en

un proceso de formacién de su area de estudio y este le sera reconocido como
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modalidad de grado al presentar un proyecto de aplicacion de conceptos en él
desarrollados al &mbito laboral.

Labor social a través del Centro de Servicios y Orientacion para el Acompafiamiento
al Ciudadano. En el tema de pertinencia de los programas y como recurso para la
apropiacién del perfil de los estudiantes en el rol que como egresados se espera
desempefien, se establece que todos los estudiantes de cada programa deben realizar
una experiencia de dos semanas en las cuales apoyan actividades del Centro de
Orientacién al Ciudadano en los servicios especificos que oferta el programa
académico que adelanta; el objetivo fundamental de esta experiencia radica en que el
estudiante conozca de primera mano lo que el medio estd demandando en su campo
de accion, al mismo tiempo que le permite hacer un autoanalisis de sus competencias
0 atributos personales para ser un ciudadano responsable en el ejercicio de la

profesion elegida.

Durante este periodo el estudiante no es directamente responsable de prestar un
servicio que se ofrece a la comunidad, sus tareas son mas de apoyo logistico y actua
como un observador activo que con el docente responsable del servicio puede
adelantar un interesante analisis sobre sus fortalezas y debilidades para el desempefio
futuro de su rol, de manera que pueda optimizar la etapa de estudios que le falta para

graduarse.

Segunda Lengua: Es requisito de grado para los estudiantes la certificacion de
competencia en segunda lengua, segun la naturaleza de los programas, asi: Técnicos

Profesionales y Tecnologias: nivel B1 y Profesionales Universitarios: nivel B2

Es evidente que el medio laboral exige cada dia una mayor habilidad comunicativa, por eso

se contempla dentro de los planes de estudio y con experiencias adicionales reforzar el
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desarrollo de esta en los futuros egresados. Para tal efecto, se establecen las siguientes

politicas institucionales de Extension y Proyeccion Social:

Politicas Institucionales de Extension y Proyeccion Social

e Todas las areas de la Institucion universitaria pueden y deben desarrollar programas
de extension y proyeccién social, cada una de las actividades propuestas por las
mismas deben ser coordinadas con la direccién de Extension y Proyeccién Social.

e La Institucion universitaria incluye en el portafolio de servicios de Extension y
Proyeccién Social, como minimo dos eventos de actualizacion académica y un
proyecto de impacto social, nuevos por afio, por cada programa activo.

e Los programas de formacién continuada que se ofrecen cuentan con un rigor
académico tal que garantiza su calidad; es responsabilidad directa del director(a) del
programa academico velar por este aspecto y dejar constancia del control que ejerce
sobre él.

e La Institucion universitaria cuenta con un portafolio de eventos de formacién
continuada y de servicios de orientacion ciudadana, sin embargo, ofrece la posibilidad
de construir propuestas nuevas de acuerdo con las necesidades y/o solicitudes de
grupos especificos.

e Los eventos de formacion continuada son certificados por las areas de Secretaria
General y Extension y Proyeccion Social.

e Todos los eventos y servicios que se ofrecen como parte de la Extension y la
Proyeccion Social de la Institucion universitaria son previamente presupuestados y la
definicion de precios es aprobada directamente por la Rectoria.

e Los estudiantes que reciban algun beneficio econdémico para la matricula deben, en
calidad de contraprestacion con la empresa benefactora y la Institucidn universitaria,

prestar servicio social en alguno de los proyectos activos que para ese fin tiene el area

VIGILADA MINEDUCACION

de Extension y Proyeccion Social.
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e Toda actividad de corte académico o de prestacién de servicios que se ofrezca
gratuitamente a la comunidad, utilizando la imagen Corporativa y/o con el respaldo

institucional es avalado directamente por la Rectoria.

6.3.1. Emprendimiento

La dependencia de Emprendimiento propende por promover, desarrollar e implementar
actividades que motiven la cultura del emprendimiento en la comunidad educativa, a través
de programas y proyectos. Para tal efecto, se establecen las siguientes politicas institucionales

de Emprendimiento:

Politicas Institucionales de Emprendimiento:
Las politicas de Emprendimiento estaran articuladas, en las politicas nacionales e
institucionales, en cuanto a las nacionales, El papel del Estado en el fomento del

emprendimiento es:

e Promover la alianza publico-privada académica
e Facilitar condiciones para el emprendimiento

e Desarrollar la dimension local del emprendimiento

La politica de emprendimiento en Colombia adoptada por Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo ha asumido retos relacionados con la aplicacion de la Ley 1014 de 2006. Soportada
en tres pilares (objetivos estratégicos) que son:
e Facilitar la iniciacion formal de la actividad empresarial
e Promover el acceso a financiacion para emprendedores y empresas de reciente
creacion 'y

e Promover la articulacion interinstitucional para el fomento del emprendimiento en

Colombia.
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Adicionalmente, la politica tiene dos ejes transversales que son:

Fomento de la industria de soporte “no financiero”, que provee acompaiamiento a
los emprendedores desde la conceptualizacion de una iniciativa empresarial hasta su
puesta en marcha y

Promover emprendimientos que incorporan ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Republica de Colombia. Politica de

Emprendimiento. Version Final. (Julio de 2009).

De esto se desprende que seran politicas de la Unidad de Emprendimiento de la Institucién

universitaria Marco Fidel Suarez, las siguientes:

Fomentar la cultura y las capacidades emprendedoras y empresariales en la
comunidad educativa de la Institucion universitaria Marco Fidel Suérez.

Participar activamente de la formacion integral de la comunidad académica, con la
generacion de espacios de reflexion, académicos e investigativos, sobre la cultura del
emprendimiento y el empresarismo.

Incentivar la creacion de nuevas empresas soOlidas, innovadoras, socialmente
responsables y ecolégicamente sostenibles, por medio de una formacion y una
asesoria de alta calidad a los nuevos emprendimientos.

Participar activa y propositivamente en la conformacién y desarrollo de redes,
programas y proyectos de fomento al emprendimiento y el empresarismo.

Estimular la creatividad y la capacidad innovadora en la comunidad educativa y en el
sector productivo.

Ser una Unidad articulada y complementaria a los procesos investigativos, de
Extension y Proyeccion social y de Internacionalizacion de la Institucion
universitaria, que garantice y apoye la investigacion cientifica, el desarrollo
empresarial, la interaccion con otras culturas y la internacionalizacién del

emprendimiento.
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e Generar programas y proyectos de extension y proyeccion social que aporten al
desarrollo de la cultura emprendedora y empresarial a nivel local, regional y

Nacional.

6.3.2 EIl Egresado

Con la titulacion y graduacion del estudiante en su programa académico no termina la accion
educativo - formativa de la Institucién universitaria si no que se prolonga indefinidamente en

sus egresados, por lo cual se tiene establecidas las siguientes politicas de egresados:

e Acompafiamiento a egresados. Los egresados encuentran en la Institucion
universitaria servicios de asesoria para su desempefio profesional a través de los
docentes y administrativos, el centro de orientacion al ciudadano, el area de bienestar
institucional y la oficina de egresados.

e Seguimiento. Mantiene contacto directo con el egresado de forma tal que se logre la
actualizacién permanente de la base de datos de sus egresados.

e Intermediacion laboral Ofrece orientacion al egresado para que pueda ingresar con
mayor facilidad al mercado laboral y le informa sobre entidades especializadas en
seleccion de personal para diferentes empresas.

e Desarrollo humano, profesional y empresarial. Los programas de Bienestar y
Extension que propenden por el desarrollo humano integral de la comunidad
contemplan prerrogativas favorables para los egresados de los diferentes programas
académicos.

e Pertenencia y vinculacion del graduado a la Institucion universitaria Marco Fidel
Suarez. De acuerdo al perfil de los cargos que conforman la institucion universitaria,
en el proceso de seleccion para cubrir una vacante, se le da un valor agregado al ser

egresado de la Institucion universitaria.
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Establecimiento de canales de comunicacion activa con los egresados. La Institucion
universitaria hace uso de diferentes canales de comunicacion con sus egresados, con
estrategias informativas masivas y personalizadas, entre ellas se cuenta con boletines
informativos, enlace en la pagina web, redes sociales, telemercadeo, correos directos,
entre otros.

La Institucion universitaria Marco Fidel Suarez, considera egresado todo aquel que
habiendo superado el 90% de un programa académico se retira del entorno
institucional o porque queda pendiente de un requisito para graduarse (trabajo de
grado, certificado de competencia en segunda lengua, practica, etc.) caso en el cual
se le reconoce como egresado no graduado y egresado graduado al que culmina el

programa en un (100%).
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7.  BIENESTAR INSTITUCIONAL

Bienestar Institucional propende por el desarrollo de acciones encaminadas al mejoramiento
continuo de la formacion integral y la calidad de vida de todos los miembros de la Institucion
universitaria, propiciando alternativas que garanticen desde el desarrollo humano un
ambiente afectivo y de servicio en cada uno de sus estamentos, el respeto por los valores
institucionales partiendo de la sensibilidad social y la conciencia ciudadana. Para tal efecto,

se establecen las siguientes politicas institucionales de Bienestar institucional:

Generar ambientes apropiados que promuevan el espiritu de comunidad educativa
que potencie el desarrollo individual y colectivo de los miembros de la Institucion
universitaria Marco Fidel Suarez.

e Fomentar una cultura de integracion y de bienestar a traves del desarrollo humano, el
sentido de pertenencia y la formacion integral propiciados por el ejercicio de las

funciones sustantivas de la institucion universitaria.

e Desarrollar acciones que conlleven a un ambiente de bienestar para la comunidad a
través de programas que fortalezcan la salud fisica, espiritual y mental, la promocion
del deporte, la cultura y la recreacion.

e Generar condiciones propicias que contribuyan a asegurar la permanencia estudiantil
mediante acciones motivadoras concebidas desde las diversas areas que conforman
el bienestar universitario.

e Establecer relaciones y potenciar alianzas que favorezcan la interaccion institucional
con programas encaminados al bienestar y la proyeccion social de la Institucion
universitaria.

e Orientar actividades que aporten a los planes, programas y proyectos establecidos por

la Institucion universitaria, direccionados a la construccion de valores, actitudes y

VIGILADA MINEDUCACION

comportamientos que evidencien una mejor calidad de vida individual e institucional.
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e Implementar alternativas de apoyo psicosocial y econdmico encaminadas a la
disminucion de los indices de desercion estudiantil contribuyendo asi al libre

desarrollo del proceso de formacion de la poblacién educativa.
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8. INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD

La Internacionalizacion y la interculturalidad se define como un proceso institucional de
transformacion continua que orienta el papel de la Institucién universitaria Marco Fidel
Suarez frente a lo internacional y cultural que plantea los retos de la globalizacion,
contribuyendo a la creacion de mecanismos y estrategias que permitan su participacion
acertada en el contexto mundial, por tanto implica la incorporacion de la dimension
internacional a la Docencia, la Investigacion y la Extension y Proyeccién Social como las

funciones basicas que estd comprometida a realizar para el logro de su Misién y Vision.

La Institucion universitaria Marco Fidel Suarez se articula a un mundo cada dia mas
interdependiente y multicultural, contribuyendo a su consolidacién como una organizacion
lider en educacién superior en el contexto local, nacional e internacional, que responda a los
retos que plantea la globalizacion y contribuya al desarrollo responsable de la Regién
Bellanita, a través del posicionamiento institucional en el contexto internacional, en los
ambitos académico, cultural y cientifico, defendiendo los recursos naturales y contribuyendo

al fomento del desarrollo humano sostenible.

Un proceso de internacionalizacion comprensivo implica integrar la dimension internacional,
intercultural y global en todas las politicas y programas institucionales para que las

actividades internacionales logren ocupar un lugar prioritario en el desarrollo institucional.

Las politicas y estrategias de internacionalizacion son concebidas segun un concepto
comprensivo, el cual rebasa el concepto tradicional de la cooperacion internacional y de la
movilidad fisica de los individuos. Segun dicho concepto, las estrategias de
internacionalizacion deben ser comprehensivas y transversales a todo el proceso educativo
para poder contribuir de manera decisiva al mejoramiento de la calidad y a la pertinencia de
la educacion superior, asi como a apoyar la implementacién de los cambios y de las

transformaciones que el sistema educativo requiere para responder a los retos del nuevo siglo.
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La palabra estrategia subraya el carécter planeado y dirigido de las acciones en oposicion a
las actividades internacionales que nacen por iniciativas de individuos o por responder a
propuestas provenientes del exterior, lo que quiere decir que las politicas de
internacionalizacion de la Institucion universitaria Marco Fidel Suarez son una herramienta
necesaria para el mejoramiento de la calidad de los procesos relacionados en la misién de la
Institucion universitaria, y de su correcta formulacion depende la proyeccion internacional y
el desarrollo de una cultura de internacionalizacion en toda la comunidad educativa. Para tal
efecto, se establecen las siguientes politicas de Internacionalizacion:

e Incorporar a la Institucion universitaria la dimension internacional como mecanismo
para mejorar la calidad, la pertinencia y la relevancia de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion, extension y proyeccion social y un ambiente de bienestar
institucional y de racionalizacidon administrativa y financiera.

e Crear una cultura de internacionalizacién permanente con la comunidad educativa.

e Generar un vinculo permanente de la Institucion universitaria en el escenario de la

Internacionalizacién, desde sus funciones sustantivas.

Para asegurar el logro de estas politicas de internacionalizacion se deben organizar las areas
estratégicas de gestion, con la ejecucion de una serie de actividades al interior y exterior de

la institucién universitaria.

8.1 Gestion de la Internacionalizacion

La gestion de la internacionalizacidn es un recurso estratégico para un efectivo proceso de
internacionalizacion, por lo tanto, este debe ser gestionado de tal forma que le permita a la
comunidad universitaria conocer el espectro de oportunidades, tendencias y desarrollos en
materia de internacionalizacion de la educacion superior. En esta area se pretende ser el

puente entre dicho contexto y la comunidad educativa.
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La Institucion universitaria Marco Fidel Suarez en esta area estratégica de la gestion de la

internacionalizacion proyecta desarrollar diferentes actividades, tales como:

8.2.

Sensibilizacion a toda la comunidad educativa sobre la importancia de la
internacionalizacion en la educacion superior.

Creacion de espacios de socializacién y discusion de tendencias en educacién
superior y comportamiento institucional en materia de internacionalizacion.
Administracion de relaciones internacionales (embajadas, universidades, entes
gubernamentales, otros)

Monitoreo y socializacion de oportunidades para intercambio, formaciéon en el
exterior, desarrollo y participacidn en proyectos internacionales, asistencia a eventos
internacionales, entre otros.

Gestidn de convenios internacionales.

Internacionalizacion en Casa

La Internacionalizacion en Casa es un enfoque, un nuevo paradigma para abordar y promover

la educacién internacional al interior de las instituciones educativas, desde las instituciones

mismas, buscando la apropiacion e involucrando a toda la comunidad académica.

La Institucion universitaria Marco Fidel Suarez en esta area estratégica de la

Internacionalizacion en Casa debe desarrollar una serie de actividades que se traen a casa,

tales como:

La existencia de las TIC como apoyo al fortalecimiento de los curriculos.
Los programas académicos de la Institucién universitaria Marco Fidel Suérez deben
identificar expertos académicos alrededor del mundo con el objeto de favorecer el
desarrollo académico de la Institucion universitaria acordes con los nuevos sistemas
de educacion y de pedagogias internacionales por areas del conocimiento.
Desarrollo de videoconferencias que faciliten el relacionamiento internacional y la

identificacion de intereses comunes a desarrollar. Cada videoconferencia debe contar
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con una audiencia minima de 20 personas y se debe entregar un informe de la misma
a la Oficina de Internacionalizacion.

Fortalecer el dominio de una segunda lengua y la multiculturalidad, asi como la
aplicacion de nuevas metodologias de ensefianza — aprendizaje (TIC, teleconferencias
virtuales, entre otros).

Desarrollo de cursos en diversos idiomas.

Capacitacion a la comunidad educativa en temas concernientes a la
internacionalizacion de la educacion superior (internacionalizacion del curriculo,
practicas y recursos educativos abiertos, catedras abiertas, entre otros), para el

fortalecimiento de la Institucion universitaria.

Realizar jornadas de internacionalizacidn con paises invitados.
Creacion de programas de doble titulacion, reconocimiento de grados, certificacion,
homologacion de estudios, entre otros.

8.3 La internacionalizaciéon del Curriculo

Entendida como la integracién armoénica al curriculo de la dimension internacional e

intercultural, que permite la formacion de estudiantes con competencias globales, un mejor

entendimiento de las diversas culturas para desempefiarse profesional y socialmente en

contextos internacionales y multiculturales. Algunas actividades a desarrollar son:

Desarrollar los curriculos por programa académico mas internacionalizados y
flexibles, que incluyan problemas y asuntos internacionales con un claro enfoque
interdisciplinario y de estudios comparativos.

Mayor nimero de materias electivas.

Incluir en los planes de estudio aproximaciones y visiones globales y locales sobre

diversos aspectos en cada una de las profesiones.
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Ofertar programas con caracter internacional y programas interdisciplinarios,
materiales bibliograficos en otros idiomas, revistas internacionales indexadas,
participacion en redes internacionales, programas conjuntos, presencia de docentes,
expertos y estudiantes internacionales.

Aplicar las tecnologias del conocimiento y de la informacion para fortalecer el
intercambio entre pares académicos y expertos de distintas partes del mundo, la
movilidad académica con el debido reconocimiento de créditos, titulos,
homologacion de asignaturas, entre otros.

Desarrollo de cursos 0 madulos Online.

Fortalecer el compromiso para la gestion de programas de doble titulacion y con la

acreditacion internacional de los programas académicos de alta calidad.

8.4 Participacion en Redes

En esta area estratégica de la participacion en redes se planea ejecutar algunas actividades

pertinentes a través de vinculos de cooperacion académica y de procesos de integracion

interuniversitarios, tales como:

Posicionar los programas académicos de la Institucion universitaria Marco Fidel
Suarez en el &mbito internacional, a través de alianzas estratégicas, vinculacion a
redes 0 membresias internacionales, convenios internacionales, investigaciones
conjuntas, entre otras.

Difundir la oferta de becas y financiamientos para la consecucion de estudios de
posgrado, maestrias, doctorados, programas de movilidad y estancias de
investigacion, entre otras.

Participar en eventos internacionales como la LACHEC y demés actividades y
capacitaciones programadas por redes que avalen la internacionalizacion de la
educacion superior.

Ampliar la visibilidad institucional de los programas de docencia, investigacion,
extension y proyeccion social, bienestar, en el escenario internacional.
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e Establecer vinculos de cooperacién académica y redes de contacto en las areas de
investigacion, movilidad e internacionalizacion del curriculo, asi como el
fortalecimiento de la cooperacién académica entre universidades del subcontinente

latinoamericano.

8.5 Movilidad Académica

El objetivo de esta area estratégica es el contacto con el medio académico internacional,
conlleva al enriquecimiento intelectual de docentes, estudiantes y administrativos de la
Institucion universitaria Marco Fidel Suérez y por ende, amplia sus horizontes, facilita su
acceso a la transferencia del conocimiento producido, permite su interaccion con sistemas
culturales y educativos distintos, y de igual manera, promueve la flexibilidad académica y
administrativa, la innovacién curricular e impulsa el desarrollo de la educacion superior.
Algunas de sus modalidades son:

e Pasantia. Promueve el entrenamiento especifico o actualizacion de conocimientos,
tanto tedricos como préacticos, en areas puntuales bajo la supervision de un tutor.

e Practica profesional. Facilita la insercion del estudiante, el docente y el personal
administrativo en instituciones o empresas extranjeras, con el fin de realizar un
periodo de préacticas educativas e investigativas, ligado a la capacitacion teorica.

e Intercambio. Se da en el marco de una relacion bilateral o multilateral entre la
Institucion universitaria y una extranjera. Es de naturaleza académica y tiene caracter
reciproco, es decir, que por un estudiante, docente o administrativo de la Institucion
universitaria Marco Fidel Suarez participa uno extranjero.

e Semestre académico en el exterior: Permite cursar un semestre en una universidad del

exterior.

8.6 Internacionalizacion de la Investigacion
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Esta area busca reconocer exigencias de la “sociedad del conocimiento” frente a la
innovacion y a la necesaria transformacion productiva y social del Departamento de
Antioguia como elementos orientadores de las acciones encaminadas a fortalecer la

investigacion en el &mbito internacional. Lo anterior, con miras a

fortalecer la integracion de una perspectiva global, intercultural, interdisciplinaria y
comparativa, la actualizacion de las lineas de investigacion, el perfil y la experiencia
internacional de los investigadores, la organizacion de seminarios y conferencias
internacionales, la participacion en proyectos y redes internacionales de investigacion. Lo
anterior, con el objetivo de contribuir al desarrollo de la innovacion en Ciencia y Tecnologia,

acordes con los cambios novedosos que a nivel internacional se presentan.
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9 LA CALIDAD Y MEJORA CONTINUA

La basqueda y logro evidente del més alto nivel académico y organizacional, a través de la
estrategia del mejoramiento continuo, no solo es la principal responsabilidad institucional,
sino que su practica evidencia en el logro de estandares y condiciones minimos de calidad de
la actualidad, el principal requerimiento del Ministerio de Educacion Nacional para la
permanencia en la prestacién del servicio educativo superior por parte de las IES.

Adicionalmente, la Institucion Universitaria entiende la calidad como una construccion
permanente de la comunidad en la que el trato digno, el respeto por el otro, la
autodeterminacion al logro, la cualificacion permanente de procesos y el desarrollo de planes
de mejoramiento sostenibles; permite que los elementos determinantes de la mision
universitaria puedan ser pensados de manera permanente y cualificados al crisol de la préactica

y la cotidianidad.

9.1. Autoevaluacion permanente

El examen a los resultados de la gestion académica y administrativa por parte de los
diferentes estamentos que conforman la comunidad institucional es una practica inherente a
su quehacer. Tiene su razon de ser en la definicion del Proyecto Educativo Institucional, el
Plan de Desarrollo y el Sistema de Gestion bajo el enfoque de procesos.

Estos tres elementos constituyen la fundamentacidn para la planeacion de la Institucién
universitaria, tanto en su parte estratégica, como en su parte operativa. La ejecucion debe
cefiirse a las politicas fijadas desde el PEI, soportada en los proyectos y en los procesos
definidos como instrumentos operativos de la gestion estratégica, para lo cual se determinan

las siguientes politicas de Autoevaluacion Institucional:
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e EIl modelo de autoevaluacion estd concebido y organizado como un medio para la
mejora continua de la calidad de la Institucién universitaria y no como un requisito
para el logro del registro calificado o de la acreditacion de programas.

e Las orientaciones y las guias emanadas de la autoridad en la materia, como es el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), son referentes de primer orden para la
realizacion de los diferentes ejercicios de autoevaluacidén permanente institucional.

e La participacion de los estamentos institucionales en la realizacion de los ejercicios
es parte fundamental del modelo de autoevaluacién, asi como la formulacion, la
ejecucion, el seguimiento y evaluacion de los planes de mejoramiento, como parte

integrante de la gestion institucional.

9.2. Calidad Académica

Es concebida como el paso siguiente a la autoevaluacion, dentro de un enfoque que le permite
a la Institucion universitaria definir previamente lo que hace, llevarlo a cabo, controlarlo y

mejorarlo.

La calidad académica en la Institucion universitaria es el resultado propio de una gestion
llevada a cabo mediante actividades cefiidas a las directrices emanadas de los postulados de
su misién y de su vision, con objetivos, politicas y procesos claramente definidos y con

parametros de medicién y evaluacién que le facilitan el rumbo a su mejora continua.

Dentro de la cultura de la Institucion universitaria, es importante tener claridad entre lo que
significa la calidad y lo que representa el registro calificado, la acreditacion y la certificacion
del sistema de gestion de la calidad. Ninguno de estos tres elementos se constituye en
objetivos de la calidad en si mismos. Para la Institucion universitaria, son todo ellos medios

que facilitan y promueven la calidad en las Instituciones de Educacion Superior (IES).
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Las condiciones de registro calificado, los lineamientos de acreditacion y los requisitos de la
norma ISO 9001:2015, son considerados como elementos de entrada para el mejoramiento
de la calidad, méas no como elementos indispensables para la obtencion de un registro

calificado, de una acreditacion o de una certificacién.

Estas distinciones son consideradas como el reconocimiento a la gestion de la calidad
académica; es decir para la Institucion universitaria son consecuencias y no objetivos o fines;
por lo tanto, no se gestionan en ese sentido, sino que se toman como referentes para el manejo

y mejoramiento de la gestion académico - administrativa.

De todas maneras, la Institucion universitaria dentro de su desarrollo y crecimiento
contempla disponer en todos sus procesos los estandares fijados por esas autoridades; al fin
y al cabo, es una de las instituciones designadas por el Ministerio de Educacion Nacional

para efectos de la gestion de la calidad por parte de las IES.
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10

REGIONALIZACION

Para el futuro de la institucion se ha considerado el anclaje de proyectos formativos en
el departamento de Antioquia, definido a partir de la estructura que genera la division
politico-administrativa del departamento, que son las subregiones. Esto proyectos
formativos tienen como objetivo avanzar en la expansion y extension de la institucion
a otras regiones del contexto cercano, teniendo en cuenta los diferentes aspectos
econdmico-culturales y las vocaciones de los municipios que hacen parte de cada

subregion.

Para la Institucion Universitaria cobra total sentido, la busqueda de mecanismos para
realizar una efectiva Regionalizacién, dada la coherencia entre la misién y vision que
orientan el presentar su propuesta formativa con las poblaciones y actores que se
encuentran en las regiones. Por consiguiente, se espera lograr un radio de accion que
impacte algunos de los municipios que se consideran epicentros de las subregiones del

departamento y, como perspectiva futura, el pais.

La institucion pretende desarrollar oficinas satélites, centrales, que alberguen a la
poblacion estudiantil de los municipios cercanos para realizar los procesos de
acompafiamiento y asesorias de los programas académicos con modalidades a distancia
y virtual con que cuenta la Institucion, ademas de proveer un espacio de encuentro para
el desarrollo de programas de educacion continua que se brinde a las empresas y a la

poblacion en general, como una forma de extension y proyeccion social.

La absorcion y transferencia de conocimientos obtenidos por medio del trabajo
colaborativo entre los estudiantes de las regiones, permite la generacion de nuevo
conocimiento, y para el caso de las regiones, posibilita compartir los saberes adquiridos

por medio de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
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Por consiguiente, se espera que la institucion con su proyecto de regionalizacion,
genere sitios de encuentro de la poblacion estudiantil de municipios centrales que
permeen a los municipios circundantes, influencidndolos de una manera positiva por

medio de la educacion, permitiendo el desarrollo, no solo de la subregion sino el de la

region.
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11 COMPONENTE ADMMINISTRATIVO Y FINANCIERO

El gobierno de la Institucién Universitaria Marco Fidel Suarez es de concepcion plural, es
decir que el ejercicio del poder no se deslinda de los cargos y roles asociados, sino que se
basa en un ejercicio dialégico en el que las directivas y los distintos cuerpos colegiados
debaten alrededor de las acciones que mayoritariamente contribuyen al cumplimiento de las
funciones sustantivas de la Institucion Universitaria. Este ejercicio es coordinado desde la
Sala Maxima como la instancia superior de todo el engranaje corporativo, conformada por
los miembros fundadores de la Institucion universitaria Marco Fidel Suérez, los miembros

egresados activos, y los miembros benefactores.

De su seno se elige el Revisor Fiscal y el Consejo Superior, conformado por Cinco (5)
miembros de la SALA MAXIMA, principales con sus respectivos suplentes personales,
elegidos de entre los Miembros Fundadores, Egresados y Benefactores; un (1) miembro de
los EGRESADOS ACTIVOS, principal con su respectivo suplente; un (1) miembro
REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES, principal con su respectivo suplente; un (1)
miembro REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES, con su respectivo suplente; un (1)
miembro REPRESENTANTE DE LOS EMPRESARIQOS, con su respectivo suplente.

La eleccion de los miembros que lo conforman es por periodos de tres afios, contados a partir

del dia de su eleccion.
Por su parte el Consejo Superior elige al rector como el representante legal y maxima
instancia ejecutiva de la Institucion universitaria, por término indefinido. Su eleccion se hace

por convocatoria publica que reglamenta el Consejo Superior.

Como maximo organismo de direccion académica esta el Consejo Académico, integrado por

VIGILADA MINEDUCACION

el Rector, quien lo preside; el vicerrector académico; el director de investigaciones; un

representante de los decanos, directores de programa y/o coordinadores de programas
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académicos con su respectivo suplente; un representante de los docentes, con su respectivo
suplente; un representante de los estudiantes, con su respectivo suplente y un representante

de los egresados, con su respectivo suplente.

El periodo de los decanos, directores de programa y/o coordinadores, del representante de
los docentes y de los estudiantes, es de tres (3) afios, contados a partir del dia de su eleccién,
a menos que pierdan antes, la respectiva calidad o condicién en que fueron elegidos. Si se
produce vacante, se convoca a nueva eleccién para el resto del periodo, siempre y cuando

falten mas de los seis (6) meses para concluir el periodo.

11.1 Estructura Organizacional

Dentro de los canones de la racionalizacién administrativa y financiera en que se enmarca la
gestion de la Institucion universitaria, se pretende la mayor eficacia en la prestacion de los
servicios educativos con especial interés en la austeridad en el gasto y en el uso adecuado de

los recursos organizacionales.

Para llevar a efecto este propdsito, la manera como se organiza la Institucion universitaria,
es parte fundamental de ese cometido. En este orden de ideas la estructura organizacional y
su disefio obedece a criterios eminentemente técnicos, que persiguen la mayor efectividad en
la prestacion del servicio y que sea de paso, un instrumento de gran valor para la evaluacion

de la gestion institucional en su conjunto.

El fundamento de la estructura organizacional procede de los estatutos de la Institucién
universitaria. Alli se plasman los niveles jerarquicos de autoridad representados en la

Rectoria, la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la

Secretaria General.
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Teniendo en cuenta la cadena de valor o mapa de procesos, se agrupan dentro de dichos
niveles jerarquicos, las demas unidades que responden a las necesidades académicas y
administrativas, dentro de una division del trabajo que no da lugar a la burocratizacion o

proliferacion de cargos y funciones innecesarias.

La actual estructura organizacional o carta o carta organica institucional es el siguiente.

11.2. Gestion por Procesos: Plazos

Para el desarrollo normal de sus actividades académicas y administrativas que le permitan
desarrollar su Mision, la Institucién universitaria asume una gestion por procesos como el
medio méas idoneo de responder con oportunidad y calidad a las demandas del estudiante,

razén de ser de todo el engranaje institucional.

De esta manera todo el resultado de la gestion por procesos tiene como receptor de su
impacto, el comportamiento y la percepcion del estudiante respecto al desempefio académico
y administrativo de la Institucion universitaria. De su misma esencia y estructura, dicha
gestion permite detectar y examinar con el rigor deseado, los objetivos, las metas y las

actividades previamente definidas frente a la realidad de su ejecucion y de sus resultados.

De esa confrontacion se deriva el constante esfuerzo institucional por hacer de su gestion un
medio eficaz y eficiente para la consolidacion académica y administrativa. Dicho de otra
manera, la utilizacion efectiva de los resultados de la evaluacion permanente de su gestion,
constituye el proceso de mejoramiento continuo, aspecto fundamental para el logro de la
calidad académica e institucional, con el consecuente reconocimiento del Ministerio de
Educacién Nacional, a través del subsistema de acreditacién, obligatoria y voluntaria, tanto

de los programas académicos como de la misma institucion universitaria.
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Como respaldo a la gestion por procesos se tiene un sistema de informacidn que responde no
solo a las actividades del corto plazo, sino a aquellas relacionadas con el mediano y largo
plazo. La idea es que en el proceso repose toda la informacion derivada de la gestion

institucional.

Para dar cumplimiento a lo anterior, el sistema de informacion institucional permite el enlace
con los sistemas de todas las areas comprometidas en la gestion, en pro de lograr eficacia y
eficiencia en la capacidad de respuesta al estudiante y las partes interesadas en especial el
SNIES, el SACES, el SPADIES y el OLE, entre otros.

En aras de su crecimiento y desarrollo la Institucion universitaria se proyecta a través del
disefio de actividades de largo aliento, que le permitan en espacios determinados de tiempo,
renovarse académica y administrativamente, dando de esta manera respuesta a la Vision

formulada en su ejercicio estratégico.

La definicion de metas y objetivos en la Institucion universitaria obedece al deseo académico
por prestar un mejor servicio, de acuerdo con las realidades del entorno y las capacidades
que le son propias. En un ejercicio participativo se confrontan los resultados de la
autoevaluacion y se definen dichos propositos dentro de un escenario de realidades internas

y externas procurando no desviar su proyeccion en utopias o suefios inalcanzables.

Para dar cumplimiento a esta estrategia de gestion de procesos segun plazos se definen los
instrumentos técnicos que permiten la evaluacién y el seguimiento a la formulacion,
ejecucion, evaluacion y seguimiento a la gestion dimensionada en el corto, el mediano y largo

plazo.

11.3 Personal Administrativo
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La funcion de apoyo de la Institucion universitaria resulta de gran trascendencia para el
desempefio académico de estudiantes y profesores; es por esto que el PEI de la Institucion
universitaria Marco Fidel Suarez preveé la asignacion de personas idoneas y responsables que
desempefien los cargos que hagan realidad lo alli orientado, en especial lo formulado como

estructura de procesos.

Para esto se estructura una gestion del talento humano donde la mediacion de la formacién
de las personas del nivel administrativo y de criterios de desempefio y eficacia, permitan
disponer de los talentos que surtan las necesidades de la gestion no solo administrativa sino

lo académico educativo de la institucion universitaria.

Paralelo al crecimiento institucional se procura el desarrollo humano de las personas, de tal
manera que se logren conjugar los intereses de ambas partes, como forma de llevar a cabo
una vision compartida, bajo un enfoque de responsabilidad, honestidad, lealtad y
compromiso, entre otros valores fundamentales del comportamiento y de la conducta humana
de todo el personal directivo, docente, administrativo y de servicios de esta institucion

universitaria de educacion superior.

11.4 Plan de Desarrollo

Es el instrumento técnico de la Institucion universitaria que la posibilita llevar a feliz término
la gestion del corto, mediano y largo plazo. Su formulacién se hace por periodos
quinguenales, bajo un enfoque de metas y objetivos que se ejecutan por anualidades,
mediante la elaboracidn de planes de accion, evaluables por medio de indicadores que son
definidos dentro de la misma estructura del plan.

Las ejecuciones de los planes de accién son dirigidas por los responsables de cada proceso,

bajo la coordinacién y seguimiento de la Direccién de Planeacion.
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Los resultados de la evaluacion a la ejecucion del plan son sustentados en primera instancia,
ante la rectoria para su evaluacion bimensual. Una vez surte su efecto, se presenta por

cuatrines al Consejo Superior.

Fruto de su evaluacion y seguimiento, en estas instancias, la Institucion universitaria lleva a
cabo los ajustes que se consideren necesarios a su propuesta educativa, procurando el logro
de su vision y que le permitan, ademas, mantenerse en los sitiales de honor dentro del

contexto de la educacion superior del Departamento de Antioquia y del Pais.

11.5 Proyeccion Institucional

La gestion institucional por procesos, mediante la adecuada y pertinente definicion de
objetivos y metas de corto, mediano y largo plazo, a través del plan de desarrollo, le permiten
a la Institucion universitaria el constante monitoreo a su crecimiento y desarrollo, de tal
manera que la ejecucion y la evaluacion a las diferentes actividades, marcan la proyeccion

de la Institucién universitaria.

De resultar efectiva la gestion de las actividades para el logro de los objetivos y metas
propuestos, la proyeccion es un hecho evidente que permite mantener en el rumbo trazado;
pero de igual manera, si no lo fuere, la utilizacion de los resultados de la medicién y de la
evaluacion, son los mejores instrumentos para recomponer el rumbo y trazar los correctivos

necesarios.

De todas formas, lo importante en este caso es contar con la informacion oportuna y de

calidad para tomar las mejores decisiones frente a la proyeccion institucional.

11.6 Recursos
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Dentro de las mayores necesidades de apoyo que enfrenta toda Institucion universitaria, la
disponibilidad de recursos fisicos y financieros juega un papel importante, por la incidencia
directa que tiene en el desarrollo de las actividades académicas.

La Institucion universitaria Marco Fidel Suarez considera dichos recursos de gran
trascendencia para su dinamica organizacional, no solo desde el punto de vista de su
existencia como tal, sino desde la Optica de su gestion, de su manejo, mantenimiento y

conservacion.

En este sentido se pretende en todo momento el disefio, la aplicacion y la renovacion de
politicas encaminadas al cuidadoso manejo y uso de los recursos fisicos y financieros dentro
de un esquema de racionalizacion, entendida esta como la austeridad que asume la Institucion

universitaria en la gestion de dichos recursos para el desempefio de sus funciones.

11.6.1. Fisicos

El ejercicio académico que desarrolla la Institucion universitaria, por su misma naturaleza,
requiere de espacios y de ambientes adecuados que faciliten el desempefio de la mente

humana, en su afan por la creacién, la modificacion o la renovacion del conocimiento.

Teniendo en cuenta lo anterior, es menester que la Institucion universitaria disefie un plan de
desarrollo fisico o plan maestro, que le permita definir las politicas y los criterios para las
intervenciones de su planta fisica, bien sea para la construccién de nuevos edificios, o el
mantenimiento o las modificaciones de los actuales, de acuerdo con las necesidades

académicas.

Sea cual fuere el tipo de novedad, la politica de la Institucion universitaria que debe primar

por sobre cualquier circunstancia, estriba en la adecuacion de sus instalaciones obedeciendo
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rigurosamente a los requerimientos de la docencia, la investigacion, la extension y del

bienestar de estudiantes, profesores y administrativos.

11.6.2 Financieros

El gasto y la inversion en la Institucion universitaria obedecen a las prioridades que
demandan las actividades académicas, en primer lugar, y a las actividades de bienestar y de
apoyo, como su complemento; todo ello dentro del escenario de austeridad y compromiso

propio de la institucién universitaria.

Con miras a hacer efectivas estas premisas se tiene como fundamento la elaboracion del
presupuesto, instrumento en el cual se apropian las partidas que requieren los diferentes
rubros que respaldan la gestion académica y administrativa, tanto en el corto, como en el

mediano y largo plazo.

Asi las cosas, para la adecuada y pertinente elaboracion del presupuesto, la Institucion
universitaria dispone de la planeacién financiera, que paralela al plan de desarrollo, definen

sus propios mecanismos para la evaluacion y el seguimiento de su gestion.

A la ejecucion del presupuesto se ajusta el proceso de contabilidad, mediante el registro
oportuno y preciso de los movimientos que se originan en el devenir de la dinamica
institucional y la tesoreria como salvaguarda de los valores y de las transacciones del efectivo

que se maneja en la Caja de la Institucion universitaria.

El costo de las diferentes actividades académicas con los recursos de toda indole requeridos
para la prestacion del servicio educativo superior, se constituye en referente para fijar los
valores a cobrar por los derechos de matricula académica semestral y de los demas servicios
derivados del ejercicio de la funcion de Extension o de otras actividades que se presenten

como consecuencia de necesidades de la dinamica propia de la Institucion universitaria.
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La autosostenibilidad es un elemento propio de la racionalizacién administrativa y financiera;
por tal motivo cada funcion sustantiva debe contribuir en la medida de su naturaleza, a la
elaboracion, la ejecucion y el control del presupuesto de ingresos, de tal manera que se

puedan establecer puntos de equilibrio en cada uno de los servicios que se presten.

Como mecanismo de control a la gestion financiera, mensualmente se presenta a la
consideracién del Consejo Superior, un informe con los principales resultados de las

diferentes cuentas que conforman el presupuesto y el balance de la Institucion universitaria.

11.6.3. Equipos y Materiales

Implementar efectivamente en la orientacién y desarrollo del acto educativo superior, en el
proceso de ensefianza aprendizaje de cada programa académico, dos de las premisas de la
Institucion universitaria, explicitadas en este PEI, como son la metodologia de la ensefianza
activa y la del logro en los estudiantes de la competencia del aprender haciendo, requiere de
la existencia, suficiencia, pertinencia, y sobre todo actualidad, de cantidad de talleres,
laboratorios, aulas especializadas, dotados de materiales y de equipos, mecénicos, eléctricos,
electronicos, simuladores, requirentes de altos recursos de inversion, disponibles
permanentemente, con adecuado mantenimiento preventivo, en general, con una
administracion eficaz y eficiente, razén por la cual esta clase de recursos forman parte

integrante del PEI de la Institucién universitaria Marco Fidel Suarez.
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12.

SEGUIMIENTO, CONTROL Y ACTUALIZACION DEL PEI

El Proyecto Educativo Institucional es sometido a procesos de revision anual y actualizacion;

el proceso de revision, evaluacion y ajuste es realizado por la Rectoria, la Secretaria General,

la Vicerrectoria Académica y los lideres de las dependencias responsables de las funciones

sustantivas de la Institucion universitaria, en sesiones de trabajo realizadas con la frecuencia

que establezca la Rectoria.

Es competencia de la Rectoria convocar a otras dependencias para que participen como

invitados en el proceso de revision, evaluacion y ajuste del PEI, de acuerdo a su criterio y a

las necesidades particulares del proceso.

Se garantiza la participacion de la comunidad académica en la actividad de evaluacion del

PEI mediante el siguiente procedimiento:

Se inicia la actividad de revision, evaluacion y ajuste del PEI en el momento en que
la Rectoria convoca, ademas se define el cronograma de trabajo para el desarrollo de
este proceso.

Para el avance de la actividad de revision, evaluacion y ajuste, la Vicerrectoria
Académica remite a cada area de la Institucion universitaria el fragmento del PEI que
se considera debe ser ajustado, con el fin de ser analizado por cada uno y en caso tal
de tener comentarios o ajustes al respecto, los retroalimentan a la Vicerrectoria
Académica, dentro del plazo estipulado en el cronograma de trabajo.

Finalizado el tiempo estipulado para los aportes de las areas, se procede al analisis,
decision y se envian para sistematizarlos en el PEI de acuerdo con su conveniencia,
calidad y oportunidad.

Ajustado el PEI con los aportes internos se realiza la publicacion del mismo en la
pagina Web de la Institucién universitaria con la finalidad de involucrar a docentes,
estudiantes y egresados en la discusion; ademas se da inicio a la estrategia de

promocion y de difusion en las redes sociales institucionales.
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Para un mayor entendimiento se publica el instructivo que indica a los estudiantes,
docentes, y egresados la forma como pueden realizar aportes para el proceso de
actualizacion del PEI.

e Cerrado el proceso de recepcion de aportes, se procedera al andlisis de los mismos
para ser incluidos en el PEI, de acuerdo con su conveniencia, calidad y oportunidad,;
para elaborar el documento final que sera presentado para su respectivo analisis y
aprobacion en las instancias correspondientes.

e Finalizado el proceso de divulgacion, participacion y consolidacion del documento
final de andlisis, evaluacion y ajuste del PEI, la Rectoria convocara sesion de Consejo
Académico para la socializacion del documento final actualizado, de modo que se
emane acta de reunion en la que se solicite al Honorable Consejo Superior la
aprobacion y adopcion del mismo por parte de la Rectoria para su revision y
aprobacion en los términos que establecen los Estatutos Generales de la institucion

universitaria.
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